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حقوق التأليف والنشر محفوظة لصالح الحركة السياسية النسوية السورية © 2023   

يسمــح بإعــادة الطباعــة غير التجاريــة لــهذه الدراســة أو لمقتطفــات منهــا، ونسخهــا، وتوزيعهــا، ونقلهــا، بشرط 
ــه، ويجب  ــاء علي ــة، ولا يجوز تحرير النص أو تحويره أو البن ــة السوري ــة النسوي ــى الحركــة السياسي ــا إل نسبه

ــان هذه الشروط بوضوح للآخرين عند استخدام هذه المــادة أو توزيعهــا. تبي

تشرين الثاني 2023

تتوجّـه الحركـة السياسـيةّ النسـويةّ السـوريةّ ببالـغ الشـكر، لـكلّ المسـاهمات والمسـاهمين فـي إنجـاز العمـل مـن 
أفــراد ومنظمــــات، ولا ســيما رابطــــة النســــاء الدوليــّــة للســلام والحريــّة، وعضــوات الحركــة وموظفاتهــا 

اللواتـي أسـهمن فـي إجـراء الجلسـات التشـاوريةّ.

لم يكن هذا الــعمل ممكنــاً، لولا النســاء السوريـّـات المشــاركات فــي الجلســات التشــاورية، فــقد تمّ إنجــازه 
بــإصرارهنَ علــى متابعــة الجلســات، رغم صعوبــة الظروف بغيــة ضمــان إيصــال أصوات النســاء السوريـّـات.

فريق الجلسات التشاورية في الحركة:

خزامى درويش، رويدة كنعان، صبيحة خليل، لينا وفائي، وجدان ناصيف 

الباحثة: هوازن خداج
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برنامج التشاورات الوطنية

أطلقـت الحركـة السياسـيةّ النسـويةّ السـوريةّ برنامـج الجلسـات التشـاوريةّ، فـي نهايـة عـام 2018، حيـث يقـوم 
البرنامـــج بإجـراء سلســـلة مـن الجلســـات التشـاوريةّ والحـوار المفتـوح، مـع مجموعـات مـن النسـاء السـورياّت، 

։مـن مناطـــق مختلفـــة مـن الجغرافيـا السـوريةّ. ويهـدف البرنامـج بشـكل أساسـيّ إلـى

الوصــــول إلــــى فهــــم أوضــــح وأعمــــق لآراء مجموعــة مــن النســــاء الســــورياّت ومواقفهن وتطلعاتهن، 	 
حول القضايــــا المتعلقــــة بالشــأن الســــوريّ، والعمليــّة السياســيةّ.

خلـــق مســـاحات سياســـيةّ لتعزيـــز الحـــوار البنـّــاء، والمشـــاركة التفاعليـةّ مـــع النسـاء الســـورياّت، وتطويـر 	 
أدوات النقـــاش لديهـــن، إضافـــة إلـــى إطلاعهن علـــى المســـتجدات فـــي الملـــفّ السـوريّ، علـــى المسـتويات 

ــة. كافّ

التعريــف بالحركــة السياســيةّ النســويةّ الســوريةّ ونشــاطاتها ومواقفهــا؛ إنتــــاج أوراق سياســــاتيةّ، تعكــــس 	 
مواقــــف النســــاء الســــورياّت وآرائهــــن، حــول القضايــــا المطروحــة، ووضــع توصيــــات علــى أســاس 

هــــذه المواقــــف، وإيصالهــا للجهــــات المعنيــّة الســــوريةّ والدوليــّة.

يقــوم فريــق الجلســات التشــاوريةّ، الــذي يتكــوّن مــن عضــوات مــن الحركــة، باختيــار موضــوع الجلســات، 
كمـا يقـوم الفريـق بالعمـل مـع الباحثـة، للتحضيـر للنقاشـات والإشراف مرحليـاًّ وفـق مـا تـراه الحركـة مناسـباً، 
علـــى عملهـــا خلال مراحـل الجلســـات التشـــاوريةّ كافةّ، إلـى أن تصـدر الورقـة. كمـا يشـارك الفريـق فـي القسـم 
الثانـــي مـــن كلّ جلســـة، والخـــوض بحـوار مـــع مجموعـــات النســـاء الســـورياّت المشـــاركات، حـــول موضـوع 

النقـــاش، وقضايـــا أخـرى ذات صلـــة بالملـفّ السـوريّ، وتجـارب النسـاء والقضايـا المهمـة لهن.
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بــعد 12 عامــاً علــى تحوّل الثورة السوريـّـة إلــى صراع عسكريّ عنيف، حيث تحوّلت المظــاهرات نتيجــة القمــع 
إلــى حمل السلاح، مــا سمــح للــعديد من الدول الإقليميـّـة والدوليـّـة بــالتدخل الــعسكريّ المبــاشر أو غير المبــاشر، 
ــى عدة مناطــق، تخضــع  ــقوّة الأمر الواقــع، إل ــلحرب، وذلك ب ــيّ ل ــهدوء النسب ــعد ال ــا مقسّمــة ب وأصبحت سوري
هذه المناطــق لسيطرة قوى أمر واقــع مختلفــة ومتحاربــة فيمــا بينهــا، وتــعثرّت العمليّــة السياسيّــة ووصــلت الــى 
طريــق مسدود، دون إحراز أيّ تــقدّم يذُكر، علــى صــعيد بنــاء رؤيــة سياسيـّـة لمستــقبل سوريــا، توجّــه المجتمــع 
الدولــيّ إلــى إدارة الأزمــة لــعجزه عن حلهــا، وتوجّــه نحو عمليــة التعافــي المبكر كبديل عملــيّ، فــي ظلّ العقوبات 

الاقتصاديـّـة، وعدم الرغبــة فــي الدخول فــي عمليـّـة إعــادة الإعمــار

اتجّــهت الأنظــار نحو اتبّــاع نهــج "التعافــي المبكر"، كنهــج متكامل للانتقــال من الاعتمــاد علــى الإغاثــات 
الإنســانيةّ إلــى التنميــة، وإعــادة تشــغيل الاقتصــاد والخدمــات العامــة لــلحدّ من الأزمــات، التــي يعيشــها الشــعب 
السوريّ، وازديــاد نسبــة الفــقر )أكثر من 90 % من الشــعب السوريّ تحت خط الفــقر(، وتفــاقم الأوضــاع سوءاً 
ــي مؤتمر  ــي المبكر، ف ــج التعاف ــى نه ــح عل ــاط 2023. وتمّ التركيز بشكل أوض ــي شب ــاب الزلزالين ف ــي أعق ف
بروكسل "النسخــة الســابعة"، مع وصول الجــهود لإيجــاد حلّ ســلميّ دائم إلــى طريــق مسدود، والحاجــة المتناميــة 
ــة  ــقرار، وتهيئ ــة بشكل يدعم الاست ــات المحليّ ــاء قدرات المجتمع ــادة بن ــا، وإع ــعظيم الموارد داخل سوري ــى ت إل

ــة. ــات الداعم ــة للجه الظروف لتحسين الوضــع المعيشــيّ، ضمن الحدود المقبول

ــة عمومــاً، تنــعكس بشكل أكبر علــى الفئــات الأكثر هشاشــة ومنــهم  ــة والمعيشيّ ونظراً لأنّ الأوضــاع الاقتصاديّ
النســاء، بسبب الــفوارق الاجتماعيّــة وحالــة التمييز بين الجنسين، من حيث الــفرص والــقدرة فــي الوصول إلــى 
ــة أسرهن  ــعيش، وإعال ــات مضاعفــة فــي كسب ال الموارد. خصوصــاً بــعد أن دفعتــهن الظروف لتحمّل مسؤوليّ
وأطفالــهن، بسبب غيــاب الرجل، أو اشتداد الفــقر وارتفــاع تكاليف المعيشــة. فــإنّ اتبّــاع نهــج التعافــي وإشراك 
ــي  ــا، الت ــا بمجمل القضاي ــة، لارتباطه ــة السوريّ ــي الحال ــة لتنفيذهــا ف ــات مختلف ــى مقارب ــاج إل ــه، يحت النســاء في
تتحكّم فيهــا قوى السيطرة المجتمعيـّـة، وتحتــاج قدراً كبيراً من التجــاوب المحلــيّ، مــا يلقــي علــى عاتــق منظمــات 
المجتمــع المدنــيّ، باعتبارهــا منخرطــة بشكل كبير فــي الحيــاة السياسيـّـة، وفــي برامــج التعافــي المبكر، صعوبــات 
ــاء  ــة النس ــاء، ويجــعل الأخذ برؤي ــالأخص للنس ــا وب ــاويةّ، والحدّ من تفاقمه عديدة للتخــفيف من الظروف المأس

وتصوراتــهن أمراً بالــغ الأهميّــة، لإنجــاح عمليّــة التعافــي المبكر.

ــاء 	  ــى حــلّ سياســيّ، وإنه ــى إل ــاج بالدرجــة الأول ــي المبكــر، يحت ــت المشــاركات، أنّ الشــروع بالتعاف توافق
المظاهــر المســلحة، التــي تهــدّد بإمكانيـّـة تجــدّد العنــف، وتمنــع الانتقــال للاســتقرار وإعــادة تأهيــل الاقتصــاد، 
وتوســيع الاســتثمار، وتــؤدي إلــى اســتمرار المنظومــة الفاســدة الممتــدة علــى هيــاكل وقطاعــات الدولــة كافـّـة، 

وهــذا يجعــل التعافــي المبكــر مســاراً صعبــاً.  

ــة كبيرة  ــاك منظوم ــيء، لأنّ هن ــعل ش ــع ف ــاتي، نحن لا نستطي ــيّ وحلّ مؤسّس ــة لحلّ سياس ــا بحاج "صرن
ــة". مسؤول
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رغــم وجــود تباينــات طفيفــة فــي الوضــع المعيشــيّ بيــن المناطــق، إلا أنّ انخفــاض القــدرة الشــرائيةّ بســبب 	 
شــدّة الغــلاء، يطــال جميــع النســاء، ويــؤدي لغيــاب أمنهــن الغذائــيّ والاجتماعــيّ معــاً. وبينّــت مشــاركات فــي 
ــاة مضاعفــة فــي الحرمــان تطــال المســناّت، والأرامــل، وزوجــات المعتقليــن  مناطــق ســيطرة النظــام معان
والمفقوديــن، اللاتــي يحُرمــن مــن الســلةّ الغذائيـّـة. وأجمعــن علــى أنّ مــا يعانينــه من قســوة التكيـّـف والحرمان، 
ــي  ــراً، لا يضاه ــوتها أم ــرب وقس ــل الح ــة، وجع ــاة كريم ــن بحي ــض آماله ــر، خف ــر والتفقي ــة الفق ومراكم

حاجتهــن إلــى رغيــف الخبــز. 

"كنــا نتحمّل الــقذائف، وكان فيــه هدف وغايــة ننتــقل من 
الوضــع، أمّــا الآن شو هدفنــا؟ كلّ يوم أسوأ من يوم، الأســعار 

ــا ولا خبز”. ــي لا كهرب ــا ف ــار، وم ن

أجمعــت المشــاركات، علــى أنّ تقاطــع الأوضــاع الأمنيـّـة 	 
جوانــب  كامــل  علــى  يمتــدّ  والاجتماعيـّـة،   الاقتصاديـّـة 
حياتهــن الخاصــة والعامــة، ويزيــد مــن إقصائهــن وإذلالهــن 
ــم،  ــي الصحــة والتعلي وحرمانهــن مــن حقوقهــن الأساســيةّ ف
التــي انعكســت مــن خــلال زيــادة ظاهــرة الأميـّـة، فــي 
صفــوف الفتيــات، وارتفــاع حــالات الــزواج المبكــر، وعمالــة 

ــال. ــل الم ــاد مقاب ــع الأجس ــال، وبي الأطف

تعــدّ المشــاركات أنّ غيــاب البيئــة الداعمــة لهــن، والتحيــزات الجنســانيةّ، يحــدّان مــن فعاليتهــن الاقتصاديـّـة، 	 
ويســاهمان فــي "تأنيــث الفقــر"، خاصــة أنّ زيــادة أعــداد العامــلات، لــم يســهّل لهــن الطريــق فــي ظــلّ غيــاب 
ــر  ــة للدخــل، وعــدم تغيي ــات والفــرص، وانخفــاض القيمــة الحقيق ــة، والحرمــان مــن الإمكاني ــن الحماي قواني
النظــرة المجتمعيّــة، التــي تــرى الرجــل هــو المســؤول عــن الإعالــة، وأنّ الحاجــة للدخــل هــي الدافــع لعمــل 

النســاء. 

"أصبــح الذلّ واضحــاً، عم نشوف كتير حــالات، امرأة مذلولــة من المجتمــع أو من الرجل يلــي عايشــة معــه، 
ولا أحد يرحمهــا".

وأكّــدت غالبيـّـة المشــاركات، أنّ منظمــات المجتمــع المدنيّ، وإن ســهّلت حصول نســاء على فــرص التدريبات 	 
ــن الاقتصــاديّ  ــى مســتوى التمكي ــم تصــل إل ــة، إلا أنّ برامجهــا ل ــح تأســيس المشــاريع الفرديّ ــة، ومن المهنيّ
للمــرأة، باعتبــاره عمليـّـة مجتمعيـّـة متكاملــة، وهــذا يســاهم فــي تكريــس الأدوار النمطيـّـة فــي مجــالات العمــل، 
مــا جعلهــن يعانيــن الإقصــاء مــن الفــرص الاقتصاديّــة المثمــرة والمــدرّة للدخــل. كمــا وضّحــن العديــد مــن 

المشــكلات التــي تطــال المنظمــات، كالخضــوع لســلطات الأمــر الواقــع المختلفــة وفســادها. 

كنــا نتحمّل الــقذائف، وكان فيــه هدف 
وغايــة ننتــقل من الوضــع، أمّــا الآن شو 
هدفنــا؟ كلّ يوم أسوأ من يوم، الأســعار 

ــا ولا خبز ــي لا كهرب ــا ف ــار، وم ن
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وتوافقــن علــى أنّ ابتــداع الحلــول، وإشــراك النســاء فــي طروحــات التعافــي المبكــر، بمــا يقدّمــه مــن إمكانيـّـة 	 
ــة،  ــتدامة التنمي ــم اس ــن وتدع ــزّز صموده ــطة، تع ــرة ومتوس ــاريع صغي ــة لمش ــل إضافيّ ــرص عم ــق ف خل

وصياغــة ملامــح التغييــر الاجتماعــيّ. 

وأجمعــن علــى أنّ تحقيــق العدالــة بالنســبة للنســاء على المســتويات كافـّـة؛ السياســيةّ والاقتصاديـّـة والاجتماعيةّ 	 
والقانونيـّـة هــو جــزء غيــر منفصــل عــن التعافــي المبكــر، وتحقيــق التماســك المجتمعيّ، وبناء الســلام. 

"نحن لم نشفَ من الصراع، مــا زلنــا نكبس علــى الجراح ملحــاً، خاصــة أننّــا فــي وسط أزمــات كبيرة، .. نحن 
نحــاول رغم الضغوطــات أن نكون جزءاً فعـّـالاً فــي تــقديم المســاعدة للآخرين، ونتعــامل مــع التــغيرّ الذي قمنــا 

بــه، وما زلنــا نريد الاستمرار".
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ً ثانيا

الاًستنتاجات والتوصيات
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استنتاجات
ــاً علــى الإســراع 	  ــة التعافــي المبكــر متوقفّ إنّ تعقيــدات الوضــع الســوريّ وخصوصيتّــه، تجعــل نجــاح عمليّ

ــة. بإيجــاد حــلّ سياســيّ وفقــاً للقــرارات الدوليّ

ــراكهن 	  ــل إش ــة، ويجع ــل فاعل ــوّة عم ــاء ق ــدّ النس ــب ع ــريّ، يتطلّ ــال البش ــرأس الم ــوازن ب ــتثمار المت الاس
ــة التعافــي أمــراً لا غنــى عنــه، للوصــول إلــى تطويــر إدارة المــوارد والحيــاة  فــي التخطيــط والتنفيــذ لعمليّ

ــة. الاقتصاديّ

الأوضــاع السياســيةّ والأمنيّــة والاقتصاديّــة والاجتماعيّــة والحقوقيّــة بالنســبة للنســاء، تعــزّز حرمانهــن مــن 	 
ــي  ــا، وبالتال ــوارد وإدارته ــى الم ــاء إل ــدات وصــول النس ــن تعقي ــد م ــتقرار الاقتصــاديّ، وتزي ــق الاس تحقي

ــي المبكــر، واســتدامة إقصائهــن وتهميشــهن.  ــة التعاف اســتبعادهن مــن عملي

التركيــز علــى تعزيــز قــدرة النســاء علــى الصمــود، تتطلّــب النظــر فــي ترابــط التحديــات، التــي يواجهنهــا 	 
علــى الأصعــدة كافـّـة، ومعالجتهــا بشــكل شــامل. وذلــك لتحســين اســتقلال النســاء، وتقديــم آفــاق أفضــل للتأثيــر 

علــى أجنــدة التنميــة.

ــا، 	  ــاء فيه ــراك النس ــة، وإش ــتراتيجياّت مختلف ــة اس ــعي لصياغ ــب الس ــر، يتطلّ ــي المبك ــة التعاف ــاح عمليّ نج
ــادرات  ــى الصمــود وتحســين ســبل عيشــهن، وتوســيع خياراتهــن وفرصهــن، ليكــن ق ــز قدرتهــن عل وتعزي

ــع نحــو الأفضــل. ــر الواق ــي تغيي ــة ف ــى المســاهمة الفعاّل عل

ــه يســاهم 	  ــي، كون ــاً مــن الاســتجابة للطــوارئ والتعاف ــش جــزءاً مهم ــيّ وســبل العي ــدّ دعــم الأمــن الغذائ يع
فــي بنــاء قــدرة المجتمعــات المحليّــة، والأســر علــى الصمــود علــى المــدى الطويــل، ويعــزّز نهــج المرونــة 
والعمــل، بالتــوازي بيــن مشــاريع التعافــي المبكــر وبرامــج الطــوارئ، ودعــم ســبل العيــش، للوصــول إلــى 

ــة . نتائــج إيجابيّ

إن تحســين أوضــاع النســاء المعيشــيةّ، يتطلّــب العمــل علــى المســتويات كافّــة، لتحقيــق حقوقهــن والحــدّ مــن 	 
العنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــيّ، واعتبــاره أحــد معيقــات التعافــي.

 العلاقــة المباشــرة بيــن حصــول النســاء علــى حــقّ التعليــم وحــقّ العمــل، تجعــل حصــول النســاء علــى التعليــم 	 
مــن أولويــات التعافــي الاقتصــاديّ، وتتطلّــب عــدم تســييس التعليــم وفقــا للأجنــدات السياســيةّ المتصارعــة، 

ودعــم تعليــم النســاء وتحســين ظــروف المــدارس، بمــا يخــدم حقوقهــن.

ــدّم فرصــاً أكبــر 	  دعــم المنظمــات النســائيةّ والنســويةّ، والاعتمــاد عليهــا فــي مشــاريع وبرامــج التعافــي، يق
ــه المــرأة، ويشــكل عامــلاً حاســماً فــي إبــراز دور  ــذي تعانــي من ــم والتهميــش ال للنســاء، لأنهــا تــدرك الظل

النســاء فــي التعافــي، وفــي بنــاء الســلم.
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توصيات عامة
تصميــم برامــج التعافــي المبكــر، فيمــا يدعــم قــدرة المجتمعــات علــى الصمــود، ولكــن فيمــا يحــدّ مــن قــدرة 	 

قــوى الأمــر الواقــع فــي المناطــق الســوريةّ كافّــة، مــن الاســتفادة والاســتمرار فــي ممارســاتها، فيمــا يرسّــخ 
حالــة تقســيم الأمــر الواقــع، ويعطيهــا الحافــز الإضافــيّ لتعطيــل الوصــول إلــى حــلّ سياســيّ شــامل، وتأخيــر 

التطبيــق الكامــل للقــرارات ذات الصلــة، وعلــى رأســها قــرار مجلــس الأمــن 2254.

وضــع معاييــر عادلــة وصارمــة للشــركاء المحلييــن المســؤولين عــن مراحــل التعافــي كافـّـة، بــدءاً مــن تقييــم 	 
الاحتياجــات إلــى تصميــم وتخطيــط مشــاريع التعافــي المبكــر وتنفيذهــا، مــع التركيــز علــى الحــدّ مــن منظومــة 
الفســاد القائمــة، وأهميـّـة إشــراك المجتمعــات المحليـّـة فــي مراحــل التعافــي المبكــر كافـّـة، وضمــان اســتهداف 

شــرائح المجتمــع علــى اختلافهــا بعيــداً عــن المحســوبياّت.

وضــع آليــات توضــح أيــن وكيــف ســيتمّ اســتخدام أمــوال التعافــي المبكــر، بحيــث لا يتــمّ اســتخدامها لتكريــس 	 
ــك للحــدّ مــن اســتغلال النخــب، وســلطات  ــار، وكذل ــة إعــادة الإعم ــى مرحل ــل عل ــة التقســيم، أو التحاي حال

الأمــر الواقــع، وأمــراء الحــرب لأمــوال التعافــي لزيــادة ثرواتهــم علــى حســاب المحتاجيــن. 

العمــل وفــق منهــج "مــن أســفل إلــى أعلــى"، فــي تقييــم وتلبيــة احتياجــات المجتمعــات المحليـّـة، بحيــث يضمــن 	 
مراعــاة الســياقات المحليـّـة، مــن خــلال مشــاركة الســكان المحلييــن فــي تحديــد احتياجاتهــم، وتحديــد الحلول.

العمــل علــي صياغــة مفهــوم إجرائــيّ للتعافــي المبكــر وأهدافــه، بمــا يتناســب مــع الواقــع الســوريّ، لإنجــاح 	 
هــدف عمليّــة التعافــي المبكــر، والاســتفادة المثلــى مــن أمــوال التعافــي، لتحســين الواقــع بعيــداً عــن أجنــدات 

المانحيــن. 

العمــل علــى التركيــز علــى أدوار النســاء، فــي عمليــات التحــوّل والتنميــة، التــي تتأثّــر تأثّــراً شــديداً بمــدى 	 
إدراج احتياجاتهــن فــي التقييــم والتخطيــط والبرامــج، أثنــاء المســاعدات فــي حالــة الطــوارئ، بالإضافــة إلــى 

الاعتمــاد علــى مــا لديهــن مــن خبــرات ونقــاط قــوة معتبــرة فــي مجــال التعافــي.

إقــرار القوانيــن الناظمــة للعمــل فــي القطاعــات الاقتصاديـّـة وقوانيــن الحمايــة، فيمــا يقلـّـل مــن التحديــات التــي 	 
ــة التعافــي  ــة فــي عمليّ تواجههــا النســاء العامــلات والباحثــات عــن العمــل، ويحثهّــن علــى المشــاركة بفعاليّ

المبكــر.

ــم واســتمراريته يعــدّ 	  ــك لأنّ التعلي ــم، وتحســين ظــروف المــدارس، وذل ــى التعلي ــز وصــول النســاء إل  تعزي
ركيــزة أساســيةّ مــن ركائــز "التعافــي المبكــر"، وعامــلاً حاســماً لإنقــاذ جيــل مــا بعــد الحــرب عمومــاً، ولإنقــاذ 

النســاء خصوصــاً مــن الأميّــة ومــن الــزواج المبكــر.

ــام 	  ــات، إذ يشــكّل الاهتم ــة، خاصــة للنســاء والفتي ــات الصحيّ ــى الخدم دعــم الصحــة وتحســين الوصــول إل
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بقطــاع الصحــة جــزءاً مــن مشــاريع التعافــي، ودعــم صمــود المجتمعــات، وتصنــف النســاء والفتيــات مــن 
الفئــات الأكثــر ضعفــاً فــي حالــة الصراعــات ومــا بعدهــا. وغالبــاً مــا يتــمّ إهمــال احتياجاتهــن، وهــذا يؤثـّـر 

ســلباً علــى قدرتهــن علــى الصمــود.

ــت الحــرب عــدداً كبيــراً 	  ــة احتياجاتهــن، فقــد خلفّ العمــل علــى تحســين وضــع النســاء ذوات الإعاقــة، وتلبي
ــى  ــر عل ــة الأث ــانيةّ بالغ ــة إنس ــن أزم ــن واحتياجاته ــة، ويشــكّل التقاعــس بمعالجــة حقوقه ــن ذوات الإعاق م
حياتهــن، ويزيــد شــعورهن بالظلــم. وإنّ تحســين وصولهــن إلــى ســبل المعيشــة والحلــول العمليّــة، يمكنهــن 

مــن الاكتفــاء الذاتــيّ وبنــاء قدراتهــن علــى الصمــود .

دعــم جهــود تحقيــق العدالــة وبنــاء الســلام، والضغــط لمشــاركة النســاء فــي هــذه العمليـّـة، فــإنّ تحقيــق العدالــة 	 
ــود  ــم الجه ــب فه ــق الســلم واســتعادة الأمــن، وتتطلّ ــر منفصــل عــن تحقي ــل جــزءاً غي بالنســبة للنســاء، يمثّ
ــه  ــي تواج ــة، الت ــة – الاقتصاديّ ــات الاجتماعيّ ــن المعوق ــدّ م ــوة، والح ــات الق ــة، ودينامي ــارب المختلف والتج

ــر. النســاء والشــروع بالتغيي

توصيات للمنظمات 
ــط 	  ــاء، ووضــع خط ــة للنس ــاريع المقدّم ــيس المش ــح تأس ــيّ، ومن ــب المهن ــج التدري ــي برام ــر ف ــادة النظ إع

لاســتدامة المشــاريع وللتكامــل بينهــا، لتجنـّـب تكــرار المشــاريع، التــي أصبحــت عبئــاً عليهــن فــي ظــلّ ســوق 
العمــل الحالــيّ.

إنّ خلــق أنمــاط جديــدة مــن المهــارات فــي مجــالات متعــدّدة للمــرأة، تجاريـّـة وصناعيـّـة وزراعيـّـة وتأســيس 	 
التعاونيـّـات وغيرهــا، يدعــم مشــاركة النســاء الفاعلــة فــي كلّ المجــالات، ويعــزّز دورهــن فــي عمليةّ التأســيس 

 . للتنمية

توســعة دائــرة الاســتهداف للنســاء مــن المســتويات التعليميـّـة كافـّـة، واتبّــاع عــدم التمييــز السياســيّ، المناطقيّ، 	 
ــح  ــي المن ــة ف ــات(، أو ذوات الإعاق ــات - مقيم ــاء )نازح ــن النس ــك بي ــيّ، وكذل ــيّ، والإثن ــائريّ، الدين العش
ــيّ ويعــزز نهــوض النســاء،  ــاء التماســك المجتمع ــول الآخــر، ويدعــم بن ــزّز قب والمشــاريع والبرامــج، ويع

ــة التعافــي الاقتصــاديّ لهــن، بالاعتمــاد علــى الخبــرات والقــدرات المختلفــة للنســاء. مثلمــا يعــزز عمليّ

ــدر، ويدعــم وصــول 	  ــاء الخطــط الحساســة للجن ــة، وبن ــة المتوازن ــي السياســات الاجتماعيّ ــى تبنّ ــل عل العم
النســاء العــادل للمــوارد الاقتصاديـّـة، والاســتفادة مــن الخدمــات المحليـّـة، ويعــزّز قــدرات النســاء ومشــاركتهن 

الفاعلــة علــى المســتويات كافّــة.
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توســيع نطــاق العمــل فــي قطــاع التمويــل، عبــر دعــم مشــاريع متوســطة ورياديـّـة، تسُــاهم فــي تحريــك عجلــة 	 
الإنتــاج، وتوليــد الدخــل وفــرص عمــل أكثــر، مــا يعــزّز نهــج التعافــي والتنميــة.

اعتمــاد المنظمــات المقاربــة المبنيّــة علــى حقــوق الإنســان، عنــد تصميــم وتنفيــذ المشــاريع، والتركيــز علــى 	 
ضــرورة التغييــر المجتمعــيّ والمســاواة، وتمكيــن العامليــن فــي المنظمــات علــى مراعــاة المســاواة كمدخــل 

للتغييــر، مــا يســاهم فــي تقليــل المخاطــر ودعــم الاســتقرار والســلام.

تنفيــذ برامــج وأنشــطة لرفــع الوعــي، حــول عمليـّـة التعافــي المبكــر مــع المجتمعــات المحليـّـة، يجعــل 	 
ــة فــي حــثّ المجتمــع علــى إبــداع الحلــول. ــة التعافــي، ويــؤدي لنتائــج إيجابيّ المجتمعــات شــريكاً بإنجــاح عمليّ

بنــاء قاعــدة بيانــات وإجــراء مســوحات لواقــع المناطــق، تســاهم بوضــع صــورة واضحــة عــن حجــم الأعمال، 	 
والمشــاريع الاســتثماريةّ؛ الكهربــاء والمــاء والصحــة والتعليــم، وأولويــات تنفيذهــا خاصــة للمشــاريع المموّلــة 

مــن الخــارج، ويســهّل الوصــول إلــى عمليـّـة تعــافٍ مبكــر داعمــة لمرحلــة الســلام، والتأســيس للتنميــة.

ــرأة، 	  ــل الم ــع تمثي ــة، ورف ــات المدنيّ ــي المنظم ــة ف ــاءلة والتمثيليّ ــفافيةّ والمس ــة والش ــتوى الحوكم ــع مس رف
ــيطرة  ــدم س ــى ع ــاظ عل ــة، والحف ــتويات كافّ ــى المس ــة وعل ــا الإداريّ ــي كياناته ــوّع الســوريّ ف ــس التن وعك

ــتقلاليتها. ــادة اس ــا وزي ــى عمله ــة عل ــس المحليّ ــيطرة، أو المجال ــوى المس الق

تنســيق العمــل بيــن المنظمــات لوضــع اســتراتيجيةّ وخطــة عمــل متكاملــة، تتصّــف بالاســتدامة، تقــدّم للمانحين 	 
الدولييــن لتمويــل المشــاريع وفــق هــذه الخطــة، الأمــر الــذي  يجعــل المنظمــات المدنيـّـة، تأخــذ دورهــا الحقيقيّ 

فــي التأســيس للتنميــة، ولا تكتفــي بتقديــم الخدمــات الآنيـّـة والمرحليةّ.
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ً ثالثا

 مقدّّمة: التعافي المبكر 
وأوضاع النساء
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السياق السوري والتعافي المبكر

أنتــج التحوّل من الحراك الشــعبيّ  فــي سوريــا،  الذي انطلــق عــام 2011،  إلــى حالــة نزاع مســلح، وواحدة من 
أكبر الأزمــات منذ الحرب العالميـّـة الثانيــة، لمــا لهــا من أبعــاد "إنســانيةّ وسياسيـّـة وعسكريـّـة وأمنيـّـة واقتصاديـّـة 
وحقوقيـّـة شديدة التعــقيد")1(، فــقد استعصــى الحلّ السياســيّ،  وإن تكن الحرب قد هدأت نسبيـّـاً نتيجــة للاتفاقيـّـات، 
التــي جرت برعايــة الضــامنين الثلاثــة )روسيــا وتركيــا وايران( فــي آستانــة، وخضــعت الحالة السوريـّـة لتدخلات 

إقليميـّـة ودوليـّـة، مــا جــعل الحلّ معــقدّاً وخاضعــاً لتوافقــات دوليـّـة.

فسوريــا بوضعهــا الحالــيّ مقسّمــة إلــى أربــع مناطــق، تختــلف فــي واقعهــا الأمنــيّ، وآليـّـات الحوكمــة 
الدمــار،  لحجم  تبعــاً  الاقتصاديـّـة  قدراتهــا  وتختــلف  المجتمعــيّ،  أو  السياســيّ  الحكم  وهيــاكل  السياسيـّـة، 
ــة والتشــغيليةّ والموارد، وغيرهــا من مشكلات ناتجــة عن تدمير الاقتصــاد الرسمــيّ، لخدمــة  ــقدرات البنيويّ وال
ــا                                                                                                                                              ــعين منه ــاسرة الحرب والمنتف ــفوذ سم ــعزيز ن ــة والسوداء،)2( وت اقتصــاد الحرب، ونمو الأسواق غير الرسميّ
وأمرائهــا.)3( مــا ســاهم فــي زيــادة الفــقر لشــعب فــقير أساســاً، وانــعكس ســلباً علــى النســاء السوريّــات، اللاتــي 
ــادة  ــة والتــهجير، وزي ــعنف والصراع، ومــا زلن، خاصــة أنّ ظروف الصراع والأبعــاد الأمنيّ ــلن ويلات ال تحمّ
الــعنف عمومــاً، والأوضــاع الكارثيـّـة التــي تسببّ بهــا الزلزال من دمــار وتشريد، وإن طــالت الجنسين، إلا أنهّــا 
ــلبيةّ  ــة الس ــقوالب النمطيّ ــة، وال ــة والعرفيّ ــات التقليديّ ــار الممارس ــاء بشكل أكبر، بسبب انتش ــى النس ــعكس عل تن
ــى  ــى الموارد، إل ــي الوصول إل ــقدرة ف ــفرص وال ــالمرأة والرجل، والتمييز بين الجنسين من حيث ال ــة ب المتعلقّ
جــانب عوامل عدم الاستــقرار وغيــاب الأمن والأمــان، التــي تؤثرّ علــى فرص حصول النســاء علــى عمل. )4(  

ووفقــاً لآخر التقــارير؛ "يــعيش أكثر من 90 % من السوريين/ات تحت خطّ الفــقر، ويحتــاج 14.6 مليون سوريّ/ة 
علــى الأقل، فــي جميــع أنحــاء سوريــا إلــى شكل من أشكال المســاعدة الإنســانيةّ، لتلبيــة احتياجاتــهم الأســاسيةّ".)5(  
ــلف  ــا من قبل مخت ــي عــام 2011، وتمّ تقديمه ــة الصراع ف ــاً أنّ المســاعدات الإنســانيةّ، لم تنقطــع منذ بداي علم

الهيئــات والمنظمــات الدوليـّـة والدول، لإغاثــة المدنيين)6( .

بدأ التوجّــه نحو مشــاريع التعافــي المبكر، وحثّ المجتمعــات علــى إعالــة نفســها وبنــاء قدراتهــا علــى الصمود، 
مــع توقفّ شدّة الأعمــال العدائيــة، وفقــاً لــقرار مجــلس الأمن )2642(، الصــادر فــي 9 تموز 2021.)7( وذلك 

1-  الأمم المتحدة. أزمة إنسانيةّ واقتصاديةّ ذات أبعاد ملحميةّ في سوريا، والحلّ السياسيّ ليس وشيكا. 25 كانون الثاني/يناير 2023

2-  شبكة المنظمات العربيةّ والحكوميةّ للتنمية، اقتصاد الحرب: النزاع وعسكرة الاقتصاد، مذكرة مفاهيميةّ بخصوص الندوة الخامسة عبر الإنترنت. الجلسة الأولى. 6 تشرين الأول / 
أكتوبر 2020، الساعة 15:00 بتوقيت بيروت.

3-  الأمم المتحدة الاسكوا، تقرير: سوريا بعد ثماني سنوات من الحرب، 2020. ص19

4-  جهال رابيسهالا دي مرتينس، جاني لاوري وايت، آن ديفيس، ستوارت كيفورد، سايلك هنادلي. مذكرة إرشاديةّ بشأن التعافي المبكر بين المجموعات. المجموعة العالميةّ للتعافي 
المبكر ) GCER (، يناير/كانون الثاني 2016. ص15

5-  هيومن رايت وتش أسئلة وأجوبة كيف تؤثر العقوبات على الاستجابة الإنسانية في سوريا، 22 حزيران/ يونيو 2023

6-  سوريا – حالة طارئة معقدة نشرة الحقائق رقم ،12 السنة المالية )Usaid .2013 )FY. 28 أذار/مارس 2013 

7-   الأمم المتحدة، سوريا: مجلس الأمن يجدد تفويض آلية إيصال المساعدات الإنسانية عبر الحدود لـ6 أشهر فقط. 12 تموز/يوليه 2022  
 

https://news.un.org/ar/story/2023/01/1117727
https://news.un.org/ar/story/2023/01/1117727
https://www.annd.org/ar/activities/details/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://www.annd.org/ar/activities/details/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://www.hrw.org/ar/news/2023/06/22/questions-and-answers-how-sanctions-affect-humanitarian-response-syria#q6
https://www.hrw.org/ar/news/2023/06/22/questions-and-answers-how-sanctions-affect-humanitarian-response-syria#q6
https://2017-2020.usaid.gov/sites/default/files/documents/1866/032813SyriaComplexEmergencyFactSheet12-ARABIC.pdf
https://2017-2020.usaid.gov/sites/default/files/documents/1866/032813SyriaComplexEmergencyFactSheet12-ARABIC.pdf
https://news.un.org/ar/story/2022/07/1106612
https://news.un.org/ar/story/2022/07/1106612
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ــافٍ  ــى تع ــاً إل ــانيةّ تدريجيّ ــال الإنس ــهدف لتحويل فوائد الأعم ــقة، ت ــاملة ومنسّ ــة وش ــة متكامل ــاره "طريق لاعتب
مستدام من الأزمــات، وإرســاء الــقدرة علــى الصمود وفرص التنميــة، وصياغــة ملامــح التــغيير الاجتماعــيّ”)8(، 
وبالتالــي تســاهم فــي الحدّ من المأســاة الإنســانيةّ المرافقــة لــلمشكلات السياسيـّـة والأمنيـّـة والاقتصاديـّـة كافـّـة، التــي 

لم تلــقَ حلاً، وتحدّ من الأوضــاع الكارثيّــة، التــي يعيشــها الشــعب السوريّ وتفاقمهــا بــعد الزلزالين.

ــة"،  ــا والمنطق ــقبل سوري ــانحين، "مؤتمر دعم مست ــي مؤتمر الم ــي المبكر ف ــى مســار التعاف  وجرى التركيز عل
الذي انعــقد فــي العاصمــة البلجيكيـّـة بروكسل بنسختــه الســابعة، الذي مثلّ فرصــة للمجتمــع الدولــيّ، لتجديد الدعوة 
لحلّ سياســيّ لــلصراع، وفقـًـا لــقرار مجــلس الأمن رقم 2254.)9( وتمّ الإعلان عن تــقديم 10.3 مليــارات دولار، 
ــا،  ــي سوري ــانيةّ ف ــات الإنس ــلمؤتمر()10(، لتمويل العملي ــة ل ــليون دولار منذ آخر نسخ ــا 112 م ــادة قدره )بزي
ــة عن الحرب  ــة الناجم ــع الأزم ــامل م ــة للاجئين/ات، للتع ــح السوريين/ات، وكذلك دول الجوار والمستقبل لصال
وليس للنظــام السوريّ، ووضّــح ممثلّ الاتحــاد الأوروبــيّ "جوزيب بوريل"؛ أنّ تطبيــع العلاقــات بين الدول 

ــا، وتجديد الاتصــالات بين تركيــا والنظــام السوريّ، ليســا طريــق الاتحــاد الأوروبــيّ. )11(  ــة وسوري العربيّ

ــادة تحكّم النظــام بمســارات التعافــي، مثلمــا  ــة، ترتبط بزي ــه مســار التعافــي من مخــاطر مختلف ورغم مــا يحتوي
ــاجين/ات عبر خطوط  ــا للمحت ــان وصوله ــا، بدل ضم ــانيةّ داخل سوري ــاعدات الإنس ــع المس ــه بتوزي برز تحكّم
النزاع)12(، وكذلك صعوبــة التوفيــق بين مشــاريع التعافــي، وعدم الإخلال بالعقوبــات الاقتصاديـّـة وعقوبــات 
ــي برزت كإحدى  ــي كانون الأول،2019(، الت ــغرس ف ــا، )أقرّه الكون ــي سوري ــة المدنيين ف ــانون قيصر لحماي ق
المشكلات الأســاسيةّ فــي مشــاريع التعافــي، التــي تحتــاج التعــامل مــع دمشــق، رغم وجود الكثير من الاستثنــاءات 
ــى الصمود  ــقدرة عل ــاء ال ــهود بن ــانيةّ، وج ــهود الإنس ــةً كبيرة من الج ــإنّ "نسب ــانيّ، ف ــعمل الإنس ــاق ال لدعم سي
ــقدّم  ــي، ي ــج التعاف ــاهيك عن أنّ نه ــاط المحظور". )13( ن ــعينّ من النش ــى مستوى م ــاً، تنطوي عل ــة دوليّ الممول
للنظــام صيغــة جيدة للالتفــاف علــى الموقف الدولــيّ، الذي يربط عمليـّـة إعــادة الإعمــار، بتحقيــق تــقدّم فــي الحلّ 
ــفذّة فــي مناطــق سيطرة النظــام السوريّ، أكثر من 90  ــيّ قيمــة المشــاريع المن السياســيّ، وخصوصــا أنّ إجمال
بالمئــة من إجمالــي التمويل)14( من جهــة، ومن جهــة ثانيــة تبرز الخشيــة من تــعزيز الواقــع الجيوسياســيّ المستجدّ، 
وتحكّم الــقوى المسيطرة عمومــاً، التــي تبحث عن مكاسبهــا أكثر ممــا تبحث عن إمكانيـّـة الحدّ من معضلــة 

8- مرجع سبق ذكره، جهال رابيسهالا دي مرتينس، جاني لاوري وايت، آن ديفيس، ستوارت كيفورد، سايلك هنادلي. ص50

9-   موقع الاتحاد الأوروبي، سوريا: الاتحاد الأوروبي يعقد المؤتمر السابع في بروكسل حول "دعم مستقبل سوريا"، 14-15 حزيران/يونيو. 2023/6/14. 

10-  أشارت نائبة مبعوث الأمين العام للأمم المتحدة الخاص إلى سوريا، نجاة رشدي، أن برامج التعافي المبكر في سوريا تلقت 753 مليون دولار منذ كانون الثاني 2022، بزيادة 
قدرها 112 مليون دولار منذ آخر جلسة؛ موضحة أنه تم تنفيذ أكثر من 600 مشروع تعافي مبكر منذ كانون الثاني 2021، في جميع أنحاء سوريا، بينها مشاريع بقيمة 340 مليون 
دولار في المناطق الخاضعة لسيطرة النظام السوري، و297 مليوناً في شمال غربي سوريا، و88 مليوناً في شمال شرقي سوريا.نجاة رشدي: برامج التعافي المبكر في سوريا تلقت 

753 مليون دولار منذ بداية 2022، تلفزيون سوريا، تاريخ النشر 2023/6/27.

11-  دويتشه فيله. مؤتمر المانحين لسوريا في بروكسل.. وعود بالمليارات وآفاق معتمة!. 2023/6/15

12- وهذا دفــع مجــلس الأمن لإصدار عدد من الــقرارات الخاصــة بالوضــع الإنســاني، كالــقرار )2165( الصــادر فــي 14 تموز- يوليو /2014. والــقرار )2258( فــي22 كانون الأول-
ديسمبر / 2015.

13-  مركز كارتر، التعامل مع الاستثناء الإنسانية للعقوبات المفروضة على سوريا: التحديات والتوصيات. تشرين الأول/أكتوبر 2020، ص 15-14 

14-  محمد وليد جبس. منسقو الاستجابة: 90 بالمئة من المشاريع الأممية للتعافي المبكر، تتركز في مناطق النظام السوري. بلدي.  2022/11/22.  

https://www.eeas.europa.eu/eeas/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%8C-14-15-%D8%AD%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88_ar
https://www.eeas.europa.eu/eeas/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%8C-14-15-%D8%AD%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88_ar
https://www.syria.tv/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%A9-%D8%B1%D8%B4%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%AA-753-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B0-%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-2022
https://p.dw.com/p/4ScOx
https://p.dw.com/p/4ScOx
https://news.un.org/ar/audio/2015/12/343262
https://news.un.org/ar/audio/2015/12/343262
https://www.ohchr.org/ar/press-releases/2022/05/un-syria-commission-calls-security-council-ensure-live-saving-humanitarian
https://www.ohchr.org/ar/press-releases/2022/05/un-syria-commission-calls-security-council-ensure-live-saving-humanitarian
https://baladi-news.com/ar/articles/88767/%D9%85%D9%86%D8%B3%D9%82%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%83%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://baladi-news.com/ar/articles/88767/%D9%85%D9%86%D8%B3%D9%82%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%83%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
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ــى تحسين أوضــاع  ــعمل عل ــي المبكر، أو ال ــج التعاف ــي برام ــي برزت كأحد الشواغل ف ــا، الت ــي سوري ــقر ف الف
ــة، لتبيــان المخــاطر  ــة السوريّ ــة النسويّ النســاء فــي المناطــق المختلفــة. شكّل هذا دافعــاً أســاسياًّ للحركــة السياسيّ
ــه  ــام السياســيّ والاقتصــاديّ، ومدى مراعات ــى المستوى الع ــي المبكر عل ــج التعاف ــي تواجــه نه والمشكلات، الت
لأوضــاع النســاء وحــفظ حقوقــهن. خاصــة أنّ التعــامل الســائد مــع النســاء فــي السياسيـّـات الاجتماعيـّـة، مــا يزال 
خاضعــاً للتوافقــات مــع المجتمــع "أيديولوجيــا المجتمــع"، ومــا أنتجتــه من خــلل كبير فــي تطوير الاستثمــارات 
ــة،  ــة، الاقتصاديّ ــة )السياسيّ ــة "رأس المــال الاجتماعــيّ”، ومن إقصــاء للنســاء من برامــج التنميــة كافّ الاجتماعيّ
الاجتماعيـّـة(، ومــا ينطوي تحت كلّ منهــا من مواضيــع، يرتجــى منهــا تحقيــق العدالــة الاجتماعيـّـة، وبنــاء الأمن 
ــع نموّ  ــع وضمن الأسرة.)15( وم ــا تمّ م ــع، إنم ــي المجتم ــفرد ف الاجتماعــيّ الشــامل. إذ لم يجر تضمين المرأة ك
ــة  ــي لمواكب ــاريع التعاف ــي مش ــا ف ــة، ودخوله ــاة السياسيّ ــي الحي ــا ف ــادة دوره ــيّ، وزي ــع المدن ــات المجتم منظم
الانزيــاح لدى مجتمــع المــانحين، والميل نحو التنميــة، جــعل البدء بعمليــة التعافــي المبكر "وفــق طريقــة متكاملــة 
وشــاملة"، يتطــلبّ الــعمل علــى دعم قدرة النســاء علــى الصمود وتعزيزهــا، خاصــة مــع تــغيرّ البنيــة الجندريّــة 

ــات مضاعفــة فــي ظلّ الأوضــاع الراهنــة. لسوق الــعمل، ومــا يتحملنــه من مسؤوليّ

ــة  ــات ثقافيّ ــة، )من مناطــق وخلفيّ ــة ومنظور 120 امرأة سوري ــقديم رؤي ــى ت ــة السياســاتيةّ إل ــهدف هذه الورق ت
ودينيـّـة وإثنيـّـة مختلفــة، ومستويــات تعليميـّـة ومعيشيــة متمــايزة( لعمليةّ التعافــي المبكر، ومدى تلبيتهــا احتياجاتهن 
ــاريع  ــهن لتحسين مش ــهن ورؤيت ــقدّم تصورات ــا ت ــهن. كم ــة ل ــق العدال ــاسيةّ، وتحقي ــهن الأس ــهوض بحقوق والن
التعافــي، بحيث تــعمل علــى تــعزيز قدرتــهن علــى الصمود فــي أمــاكن تواجدهن، للتعــامل مــع الصدمــات 
ــغيير الاجتماعــي. وتجدر  ــح الت ــات وصياغــة ملام ــافٍ مستدام من الأزم ــى تع ــي إل والضــغوط، وتحويل التعاف
الإشــارة إلــى أنّ إعداد هذه الورقــة، أتــى فــي الوقت الذي تشــهد فيــه مدينــة السويداء مظــاهرات ســلميةّ، تطــالب 

ــغيير السياســيّ والاقتصــاديّ. بالت

وتبرز أهميــة هذه الورقــة فــي إبرازهــا رؤيــة النســاء وتصوّراتــهن لعمليـّـة التعافــي المبكر، وبنــاء قدراتــهن علــى 
ــغيير الاجتماعــيّ، ومعالجــة  ــة، وصياغــة ملامــح الت ــعزيز مســار التنمي ــي ت ــة ف ــارهن قوة فاعل الصمود، باعتب
الــعوامل المتجذرّة فــي المجتمــع والاقتصــادات والبنــى السياسيّــة، وذلك لتصحيــح مــا كان ســائداً وإعــادة البنــاء 

نحو الأفضل.

15-   هوازن خداج. السياسات الاجتماعية بين أيديولوجيا السلطة والمجتمع. مركز حرمون للدراسات المعاصرة، قضايا،22 حزيران/يونيو 2021. 

https://www.harmoon.org/reports/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a3%d9%8a%d8%af%d9%8a%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7/
https://www.harmoon.org/reports/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a3%d9%8a%d8%af%d9%8a%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7/
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ً رابعا

المنهجيةّ



20

ــي  ــهن ومنظورهن لخطط التعاف ــى رؤيت ــاء، والوقوف عل ــه النس ــع الذي تعيش ــة الواق ــة معرف ــا من أهميّ انطلاق
المبكر، اعتمدت هذه الورقــة علــى تحــليل نتائــج اثنتــي عشرة جلســة نقاشيـّـة مركّزة، عُــقدت افتراضيـّـاً مــع نســاء 
سوريّــات فــي الداخل السوريّ، نظّمتهــا الحركــة السياسيّــة النسويّــة السوريّــة، فــي شــهري آب وأيــلول 2023.

شمــلت جلســات النقــاش 120 امرأة سوريـّـة، من خلفيـّـات ثقافيـّـة ودينيـّـة وطائفيـّـة ومناطقيـّـة متنوّعــة، وتوجّهــات 
سياسيـّـة مختلفــة. وحــالات اجتماعيـّـة مختلفــة فــي الــعمر والحالــة الاجتماعيـّـة، وحالــة النزوح، وذوات احتياجــات 

خاصــة /إعاقــة جسديــة، وغيرهــا/، وكذلك عــاملات فــي منظمــات المجتمــع المدنــيّ ومستــفيدات.

ــاء.  توزّعت هذه المجموعــات  ــاش مركّزة، تضمّ كلّ مجموعــة عشرة نس ــة نق ــى 12 مجموع ــاء إل قسّمت النس
جغرافيـّـاً علــى المناطــق الناتجــة عن تــقسيم قوى الأمر الواقــع السياسيـّـة والأمنيـّـة كافـّـة، وشمــلت )5( مجموعــات 
فــي مناطــق خاضعــة لسيطرة النظــام السوريّ، و)7( مجموعــات فــي مناطــق خارجــة عن سيطرة النظــام، )4( 

منهــا فــي مناطــق سيطرة الإدارة الذاتيّــة.

ــة  ــا. وطرحت الأسئل ــي يشمله ــالات الت ــي المبكر، والمج ــهوم التعاف ــة عن مف ــة مختزل ــاء مقدّم تمّ تحضير وإلق
ــة الأســاسية وهــي: البحثيّ

ــة لهــن. 	  ــق العدال ــي لاحتياجــات النســاء والنهــوض بحقوقهــن الأساســية، وتحقي ــة مشــاريع التعاف مــدى تلبي
ــم  ــها التعلي ــى رأس ــة وعل ــات العام ــيّ، والخدم ــن الغذائ ــق بالأم ــيةّ تتعل ــاور أساس ــات مح ــت النقاش وتضمنّ
والصحــة وفــرص العمــل، ومشــاريع الإنعــاش الاقتصــاديّ، والعقبــات والتحديــات التــي تواجــه النســاء فــي 

ــا.   كلّ منه

وكيــف يمكــن لعمليـّـة التعافــي أن تدعــم عوامــل الاســتقرار، والتماســك المجتمعــيّ، وتســاهم فــي بنــاء الســلام، 	 
كمــا تضمنّــت النقاشــات العقبــات والمخاطــر التــي تعتــرض عمليّــة التعافــي ككل، وكذلــك رؤيتهــن لتحســين 

مشــاريع التعافــي، وإدمــاج النســاء فــي الأنشــطة الخاصــة بهــا.

ــليل  ــة والتح ــهيل الدراس ــام لتس ــار ع ــة )Thematic analysis(، كإط ــليل النوعي ــاليب التح واستخُدمت أس
للبيانــات الواردة فــي اللقــاءات الجماعيـّـة، وجرى إدراج كلّ الآراء ضمن موضوعــات أو فئــات محدّدة، لتــأطير 
بــعض هذه الآراء وتســهيل عمليـّـة تحــليل الأجوبــة، التــي قدّمتهــا المشــاركات، بنــاءً علــى تجاربــهن وخبراتــهن، 
ــار اختلاف  ــعين الاعتب ــج. مــع الأخذ ب ــى نتائ ــلوصول إل ــا ل ــاء عليه ــان، والبن ــي الحسب ــفترض أخذهــا ف ــي ي الت
وجهــات نظر النســاء وتنوّعهــا، وتــأثير الــعوامل الاقتصاديـّـة والطبقيـّـة والتعليميـّـة للنســاء المشــاركات، بالإضافــة 
إلــى التــأثير المتفــاوت لــلحرب علــى المشــاركات، بسبب اختلاف السياقــات والســلطات السياسيّــة والاجتماعيّــة، 

التــي يخضــعن لهــا ضمن مجتمعاتــهن فــي الوضــع السوريّ الراهن.
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محدّّدّات الورقة:

نظراً لتــعدّد المجــالات التــي تعالجهــا عمليـّـة التعافــي المبكر، فــإنّ هذه الورقــة لا تــقدّم دراســة مفصلــة للآليــات، 
ــة  ــقدرات الاقتصاديّ ــاء ال ــي بن ــة، ولا تدخل ف ــأهيل والتنمي ــة والت ــة؛ الإغاث ــع المختلف ــا المواضي ــج به ــي تعال الت
للقطاعــات والبنــاء المؤسّســاتي، الحوكمــة السياسيـّـة والإداريـّـة، وغيرهــا من مجــالات مترابطــة تحدّ من التنميــة 
ــة وحالــة التمييز علــى أســاس النوع الاجتماعــيّ، إنمّــا تغطّــي أكثر الموضوعــات التــي تمسّ النســاء،  المجتمعيّ
وتنــعكس عليــهن جرّاء الصراع، وجرى تضمينهــا هذه البرامــج، وبالتالــي هــي قــاصرة عمّــا جرى طرحــه من 
ــي فترة  ــابقاً، وف ــق المذكورة س ــة ضمن المناط ــات الجماعيّ ــي الجلس ــاركات )120 امرأة(، ف ــاء المش قبل النس
ــهن،  ــى تجارب ــاءً عل ــا بن ــي المبكر وإشراكــهن فيه ــة التعاف ــان آراء المشــاركات حول عملي ــة قصيرة، وتبي زمنيّ
ــات، يمكن  ــج وتوصي ــى نتائ ــا لأجل الوصول إل ــاء عليه ــان والبن ــي الحسب ــا ف ــفترض أخذه ــي ي ــهن، الت وخبرات

ــة التعافــي. الاستفــادة منهــا فــي تــقييم الوضــع الســائد وتحسينــه، لــلوصول إلــى استدامــة عمليّ
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ً خامسا

رؤية المشاركات
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دّلاًلاًت مفهوم التعافي المبكر لدّى المشاركات

ــح جديد لم  ــه مصطل ــى أن ــاركات عل ــعض المش ــات، إذ عبرّت ب ــعديد من الإجاب ــي المبكر ال ــهوم التعاف ــي مف لق
ــاة  ــعد المرض، وعيش حي ــة الشــفاء، أو النقاهــة ب ــة حال ــه اللغويّ ــى دلالت ــه بعضــهن إل ــه ســابقاً، أخذت يسمــعن ب
مُرضيــة وإســقاطه علــى الواقــع السوريّ، سواء فــي الــعمل مــع النــاس الأكثر تضرّراً فــي الحروب والأزمــات، 

ــلخروج من الأزمــة والحرب والشــفاء منهــا. ل

وعدّت أخريــات؛ أنّ التعافــي المبكر عمليـّـة متكاملــة لــلخروج من الأزمــات، تمتدّ من تــأمين سبل الــعيش 
وفرص عمل، وتحسين الخدمــات وتســهيل وصولهــا للأشخــاص، إلــى إعــادة الدمــج وتــقييم احتياجــات المجتمــع، 
وتــأسيس اللبنــة الأولــى، بحسب خصوصيّــة كلّ منطقــة، للبنــاء بــالشكل الصحيــح وصولاً إلــى إعــادة الإعمــار 

ــى الدول الأخرى.  ــاد عل وغيره، دون الاعتم

وبينّت غالبيـّـة المشــاركات؛ أنّ الشروع بعمليـّـة التعافــي المبكر، تــقوم علــى "التخــلصّ من الآثــار الســلبيةّ 
لــلحرب والصراع، علــى المجتمــع والأفراد بــأسرع وقت وأقلّ الأضرار". وأنّ تعــقيدات الوضــع السوريّ 
ــة،  ــقوات الأجنبيّ ــى نزاع مســلح، وتدخّل ال ــي تحول مســار الثورة، من المظــاهرات الســلميةّ إل ــه ف وخصوصيتّ
والحالــة الفصائليّــة وتــقسيم الأمر الواقــع، والدمــار الاقتصــاديّ الاجتماعــيّ، وكثرة الأزمــات التــي نتجت عنــه، 

ــيّ.   ــي الوقت الحال ــي المبكر موضوعــا شــائكاً ف ــهوم التعاف تجــعل مف

"لم يأتِ وقته، هذا يتطلبّ الانتهاء من الصراع، وإيجاد حلول لكافة المشكلات".  

التعافي المبكر في ظلّ غياب الحلّ السياسيّ

تبينّ المشــاركات؛ أنّ التعافــي المبكر فــي سوريــا يطرح مشكلــة 
ــقرار ومواجهــة  ــات، لدعم الاست ــق بترتيب الأولوي ــة، تتعلّ رئيسيّ
الأزمــات الموجودة، ومنــع نشوب نزاع مستقبلــيّ، خاصــة أنّ 
تدريجــيّ نحو  تبدل  يرافقــه  لم  الــعنف،  الجبهــات وحدّة  هدوء 
بنــاء السلام، الذي يتطــلبّ التخــلصّ من المسببّــات، التــي دفــعت 
النــاس عمومــاً لــلخروج بــالثورة، إذ إنّ استمرار ســلطة النظــام، 
ــقرار.  ــفيز عوامل الاست ــعدم تح ــاشراً ل ــاملاً مب لا تزال تشكّل ع
ــعودة  ــهديد بال ــى الت ــه، يبق ــة عن سيطرت ــي المناطــق الخارج وف

ــاً.  ــعنف مخيمّ ــقصف وال ــلصراع وال ل

ــاً  ــالحلّ يستوجب أمان ــقدّم علــى صــعيد التعافــي، ومن منظور اقتصــاديّ؛ ف ــا، يستحيل الت "طالمــا النظــام يقصفن
ــقراراً”.   واست

ــقدّم  ــا، يستحيل الت ــام يقصفن ــا النظ طالم
منظور  ومن  التعافــي،  صــعيد  علــى 
أمانــاً  يستوجب  فــالحلّ  اقتصــاديّ؛ 

واستــقراراً.
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أمّــا فــي المناطق الخاضعة لسيطرة النظام، فيشكّل استمرار تشديد 
ــقرار،  ــي عدم الاست ــاً ف ــات أساس ــع الحريّ ــة، ومن القبضــة الأمنيّ
وتــعزيزاً لحالــة الخوف والرعب وغيــاب الأمن والأمــان، مثلمــا 
ــقرار،  ــي هدم الاست ــة عــاملاّ ف يشكّل انتشــار الفســاد والمحسوبيّ
ويزيد من ثــقل الأوضــاع الاقتصاديـّـة المتدهورة، بحسب مــا بينّته 
غالبيـّـة المشــاركات، خصوصــاً أنّ الــعمل علــى هذه الورقــة أتــى 
مترافقــا مــع الحراك الســلميّ فــي السويداء، الذي اعتبرتــه غالبيـّـة 
النســاء نــافذة أمل لــلوصول للتــغيير السياســيّ والاقتصــاديّ معــاً.

"النــاس كلهــا طالعــة لتطــلب تحسين الوضــع كلــه اقتصاديـّـاً 
وسياسيّــاً، للتخــلص من أثر الصراع، ومن الخوف ومن القبضــة 

ــة".  الأمنيّ

وترى المشــاركات؛ أنّ مــا يــقدّم من حــلول لتخــفيف وطــأة المعانــاة هــي حــلول غير مستدامــة، فالمشكلــة أكبر 
بكثير من أفراد، وأكبر من قدرة المنظمــات علــى الــعمل، وتحتــاج وجود مؤسّســات دولــة، وإعــادة بنــاء للدولــة 

ــة.  ــة كافّ ــة، والحقوقيّ ــة، والسياسيّ ــة، والاجتماعيّ من جديد، للتخــلص من المشكلات الاقتصاديّ

" كلّ شــيءٍ يحدث هو متل إبرة التخدير الموضعــيّ. المــفروض يكون فــي مؤسّســات وسياســات داعمــة، وكذلك 
علــى صــعيد الدستور والــقوانين، لأنّ الدستور هو الضــامن لحــقوق الإنســان، ومحاسبــة المــفسدين الكبــار الذين 

هم سبب الوضــع الاقتصــاديّ الذي نعيشــه".

الأوضاع العامة للنساء وحلقة الفقر

ــات، يتمثلّ الاقتصــاد الأكبر فــي المناطــق  تسببّ الصراع وحالــة تــقسيم الأمر الواقــع إلــى بروز أربــع اقتصاديّ
الخاضعــة لسيطرة النظــام، اقتصــاد المناطــق خــارج سيطرة النظــام "المنطقــة المسيطر عليهــا من الجيش الوطنيّ 
ــة"، وتعانــي كلّ  ــاً”، و"المنطقــة المسيطر عليهــا من هيئــة تحرير الشــام"، و”منطقــة الإدارة الذاتيّ المدعوم تركيّ
ــاً. خاصــة أنّ هدوء  ــة عموم ــى تحسين الأوضــاع الاقتصاديّ ــلباً عل ــعكست س ــة، ان ــادّة ومختلف ــات ح ــا أزم منه
المعــارك شكّل تــعزيزاً لدور سمــاسرة الحرب وأمرائهــا، فــي السيطرة علــى الأصول المربحــة، وعلــى الشبكات 
التجاريـّـة وتحويلات المــغتربين، وصياغــة ديناميكيـّـات نــفوذ مختلفــة)16(، مــا زاد من حالــة الــفرز الطبقــيّ 
ــام أمــان المجتمعــات، وتحوّلت  وجعلتــه أكثر وضوحــاً، حيث انتهــى وجود الطبقــة المتوسطــة، باعتبارهــا صمّ

الطبقــة الفــقيرة إلــى طبقــة معدمــة، تتزايد عدداً يومــاً بــعد يوم.

16- مرجع سبق ذكره، شبكة المنظمات العربية والحكومية للتنمية.

مؤسّســات  فــي  يكون  المــفروض   
وسياســات داعمــة، وكذلك علــى صــعيد 
هو  الدستور  لأنّ  والــقوانين،  الدستور 
الضــامن لحــقوق الإنســان، ومحاسبــة 
المــفسدين الكبــار الذين هم سبب الوضــع 

نعيشــه الذي  الاقتصــاديّ 

https://www.annd.org/ar/activities/details/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
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"الــفكرة أنـّـه فــي سوريــا يوجد حاليـّـاً طبقتــان فــقط، بــعد مــا كان موجود عدّة طبقــات، هنــاك ) Syria ( للأغنيــاء 
الذين يشتغــلون بــالدولار، ونسبتــهم قليلــة أو التجــار ومــا بيــفرق معــهم الوضــع، وهنــاك )سوريــا( للفــقراء، ثلاثــة 

أربــاع النــاس تحت خط الفــقر".

تبينّ المشــاركات دور الــقوى المسيطرة كافّــة فــي تردّي الوضــع الاقتصــاديّ، وانتقالهــا من إدارة الصراع إلــى 
إدارة الخراب، باعتبارهــا المتحكّم الأساســيّ بحركــة الاقتصــاد العــام فــي كلّ المناطــق، وهــي المستــفيد الأساســيّ 

التجاريـّـة، أو علــى  من الضرائب، سواء علــى الاستثمــارات 
المحــاصيل الزراعيـّـة، أو الشركات التــي تستهــلك المواطنين 
جديدة  أعمــال  وفتــح  الاستثمــارات  فمســألة  جيوبهــا.  لتغنــي 
ــقوى،  ــي ظلّ هذه ال ــاً جداً ف ــة الاقتصــاد، يكون صعب ــع عجل لدف
ــة  ــة، بطرق متباين ــي أكبر المكاسب الممكن ــى جن ــي تســعى إل الت
ــع   ــقير والتجوي ــادة التف ــهم، وزي ــي أرزاق ــاس ف ومحاصصــة الن
لدرجــة الشــعور، أنّ مــا يجري ليس أزمــة اقتصاديـّـة يمكن حلهّــا 

ــاً. سريع

ــع أو  ــاس، تجوي ــى الن ــلسيطرة عل ــج ل ــقصود ومبرم ــه أمر م "إنّ
تركيــع... المــهم أن يحــافظوا علــى كراسيــهم". 

توافــقت الغالبيـّـة أنّ أزمــة الخدمــات )الكهربــاء، المــاء، المحروقــات(، تشكّل عــاملاً مضافــا فــي التفــقير والانهيار 
الاقتصــاديّ، مــع وجود بــعض التباينــات. ففــي مناطــق سيطرة النظــام، يجبر النــاس علــى دفع الفواتير لمؤسّســات 
الدولــة، وتــأمين البدائل المكلفــة، واستخدام البطاريــات أو الألواح الشمسيّــة أو الأمبيرات، ويتــأثرّ تــأمين الميــاه 
بمدى توفرّ الكهربــاء. أمّــا فــي المناطــق الخارجــة عن سيطرة النظــام، فــإنّ توفرّ الكهربــاء والمــاء يرافقــه ارتفــاع 
أســعارها. وفــي بــعض المناطــق تتوفرّ الميــاه لكنهــا غير صالحــة لــلشرب والاستــهلاك اليومــيّ. ويضــاف لذلك 
أزمــة الغــاز والمحروقــات والمواصلات وغلاء أســعارها، الأمر الذي يزيد من تدهور أوضاعــهن الاقتصاديّــة، 

والتهــام مــا يمكن جنيه من دخل. 

"لدينا خياران؛ إمّا أن نعيش بالعتمة وبلا ماء، أو ندفع للحصول على كهرباء كي نستطيع تأمين المياه". 

ــة عمومــاً علــى مستويــات حياتــهن الخاصــة والعامــة  ــة والخدميّ ــة والسياسيّ وتنــعكس هذه الأوضــاع الاقتصاديّ
ــة، فــي زيــادة الإفقــار والحرمــان علــى مستوى المعيشــة والتعــليم والصحــة. كافّ

أولاً: المستوى المعيشيّ "صراع البقاء والحاجة للرغيف":

ــلت  ــاط 2023، جع ــي شب ــاب الزلزالين ف ــي أعق ــة ف ــي زادت كارثيّ ــة المتدهورة، الت ــة الاقتصاديّ ــلت الحال جع
متواليــة الفــقر الناتجــة عن الصراع تزداد انحداراً، فــي عموم المناطــق، حيث يخضــع الجميــع لحرب استنزاف 

لــلسيطرة  مــقصود ومبرمــج  أمر  إنـّـه 
علــى النــاس، تجويــع أو تركيــع... المــهم 

ــهم. ــى كراسي ــافظوا عل أن يح
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ــاسب بين الدخل والمصروف بسبب غلاء الأســعار، مــع  ــة، وعدم التن ــقدرة الشرائيّ ــعدام ال طــال أمدهــا، مــع ان
ــة، التــي يجري تداولهــا فــي بــعض المناطــق  ــة قيمتهــا، وكذلك تراجــع قدرة الــليرة التركيّ فــقدان الــليرة السوريّ

خــارج سيطرة النظــام. 

"نحن نقبض بالليرة ونشتري بالدولار، وهذا يدفع الجميع للانهيار كأفراد وعوائل”.

مــع وجود تفاوتــات طفيفــة فــي الأوضــاع المعيشيـّـة للنســاء، وفقــاً لمواردهن ووجود عمل مدرّ لــلدخل، أو وجود 
أحد أفراد الأسرة )الأولاد والإخوة( فــي الخــارج)17(، التــي تسمــح لبعضــهن تحقيــق الحدّ الأدنــى للكفــاف بشكل 
هامشــيّ، والتكيفّ الــقسريّ مــع الأوضــاع المعيشيـّـة والحرمــان من مواد ضروريـّـة، كتخــفيض نوعيـّـة أو كميـّـة 

الطعــام بسبب غلاء أســعارها)18(، الأمر الذي يزداد صعوبــة فــي حــال وجود طــفل ليزيد من قــهرهن. 

ــقط،  ــى الخضــار ف ــاد عل ــالٍ... الاعتم ــيءٍ غ ــة مرّة وحدة، كلّ ش ــة لحم ــهر يمكن طبخ ــة يوم بيوم، بالش "عيش
المشكلــة عند وجود طــفل... أنــا كبيرة وبــقدر أصبر علــى الجوع، لكنّ الطــفل المحروم من الــلحم، وحتــى الــلبن، 

كيف سينمو؟!".

بينمــا ينــعدم تحقيــق الحدّ الأدنــى من الأمن الغذائــيّ، لدى الفئــات الأكثر هشاشــة، وتشكّل السّــلةّ الغذائيّــة دعمــاً 
لــهن، وتشمل شريحــة واســعة من النســاء النازحــات)19(، اللاتــي اضطرتــهن ظروف الصراع لترك ممتلكاتــهن 
الماديّــة والانتقــال الــقسريّ إلــى مناطــق أخرى، وتتبــاين ظروفــهن الحياتيّــة ومعاناتــهن، فبعضــهن تحت رحمــة 
إيجــارات البيوت، وبعضــهن يــعشن فــي الخيــام تحت رحمــة الظروف اللاإنســانيةّ، التــي لا يمكن معالجتهــا من 

خلال توزيــع ســلةّ غذائيّــة.

"أنــا بــقيت بالخيمــة لأن بيتــي راح، عندي صبيـّـان وبنت، ربطــة الخبز منجيبهــا يومين أو تلاتــة بــالأسبوع فــقط! 
الحمامــات بالمخيمــات مشكلــة، كل 5 عــائلات تتشــارك حمامــاً واحداً”.

أمّــا فــي مناطــق سيطرة النظــام، فتعانــي النازحــات حرمانــاً مركّبــاً، وعدم قدرتــهن علــى الــعودة إلــى مناطقــهن 
ناتــج عن عجزهن عن ترميم بيوتــهن المتضرّرة، بــعد تخلــي الدولــة عنــهن، واعتبــارهن ورقــة مفاوضــات بــأيدي 
النظــام، وزيــادة مكاسبــه من مشــاريع التعافــي، ويتمّ حرمانــهن من الســلة الغذائيـّـة بسبب الفســاد والمحسوبيـّـات.

الحرمان والتجويع "الحرب والحاجة للرغيف":

ــاب  ــة لأسب ــلةّ الغذائيّ ــهن، يحرمن من الس ــا يسدّ رمق ــى م ــلحصول عل ــه ل ــا تعانين ــه رغم م ــاركات أنّ تبينّ مش
17-  تقدر نسبة السوريين الذين يعتمدون في العيش على الحوالات الخارجية بنحو 70% من المواطنين، على الرغم من تدني قيمة المبالغ المحولة إلى مناطق سيطرة النظام. عبد 

الرحمن خضر، العربي الجديد، 2021/8/21 70% من السوريين يعيشون على الحوالات الخارجية 

18-   تتفــاوت أســعار المواد الضروريــة للــعيش بين المناطــق السوريــة، ويبلــغ أشده فــي مناطــق سيطرة النظــام، حيث يــقدر الحد الأدنــى للأجور بـــ92 ألفــا )13 دولارا تقريبــا(. وتنــعدم 
الــقدرة الشرائيــة للــعديد من المواد الضروريــة، تــقرير الجزيرة وسط نكبــة الزلزال وتداعياتــه.. موجــة ارتفــاع أســعار جديدة تفــاقم.  أمــا مناطــق المعارضــة التــي تتعــامل بالــليرة التركــي 

فــقد شــهدت كذلك ارتفاعــا غير مسبوق بالأســعار. العربــي الجديدارتفــاع غير مسبوق بأســعار الســلع والمواد الغذائيــة شمــال غرب سوريــة 

19-  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية )أوتشا(، نزوح نحو 23 ألفاً و500 شخص في جميع أنحاء سورية، خلال شهر سبتمبر/ أيلول الماضي، العربي الجديد 2/17/ 
2022 تقرير أممي يكشف ارتفاع أعداد النازحين السوريين خلال سبتمبر 

https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/70-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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مختلفــة. ففــي مناطــق الشمــال ومــع أضرار الزلزال، جرى حرمــان أهالــي بــعض المخيمــات القديمــة من 
المســاعدات، وتحويلهــا للمخيمــات الجديدة. 

ــليط  ــام، لأنّ تس ــا بلا طع ــي أطفاله ــا أشخــاص من متضرّري الزلزال، وبق ــة، سكنه ــات القديم "رغم أنّ المخيم
ــعد الزلزال". ــات الجديدة ب ــى المخيم ــقط عل الضوء كان ف

وفــي مناطــق النظــام، تواجــه النســاء أشكالاً مختلفــة من الحرمــان والتجويــع، وفقــاً لتصنيف البطاقــة الذكيـّـة، حيث 
تحُرم زوجــات المفــقودين وأطفالــهن، غير المسجــلين علــى الــقيود الرسميـّـة بسبب غيــاب الزوج من شراء الخبز. 
وتعطــي البطاقــة الذكيـّـة المرأة المسنـّـة ربطــة خبز واحدة فــي الأسبوع، أمّــا الســلةّ الغذائيـّـة فتخضــع لتصنيفــات 

النظــام السياسيـّـة، بين مفــقود وشــهيد، التــي تمسّ زوجــات المفــقودين والمعتقــلين كافـّـة. 

ــا أهل الخير، بحــاول أتصرّف  ــا مــا بشتــغل، بيصرفوا علين "زوجــي معتــقل من خمس سنين، وعندي ولدان. أن
بالمبلــغ، المــهم يكفونــي ليجينــي غيرهم، حتــى لو بــقيت بلا أكل...”.

وينطبــق الحــال علــى ذوات الإعاقــة، اللاتــي ازدادت نسبتــهن بشكل كبير بــعد الحرب)20(. وتؤثر الحالــة الخدميـّـة 
المترديــة، وعدم معالجــة احتياجاتــهن ســلباً علــى تحرّكاتــهن وحياتــهن، ويزيد شــعورهن بالظــلم، ويجري 

ــاب غير مبرّرة.  ــليلا لأسب ــي تسند ق ــة الت ــهن من الســلةّ الغذائيّ حرمان

"بنتــي من ذوات الإعاقــة، نوع الإعاقــة شــلل دماغــي، هــي بحاجــة فوط وأدويــة، أعطانــا الــهلال الأحمر معونــة 
مرتين العــام الماضــي، وتوقفّ، وحاليّــاً عمرهــا 11 سنــة، وهم لا يــهتمون بمســاعدة الأطفــال بــعد هذا الــعمر، 

ولا يوجد منظمــات أخرى تســاعد". 

وتبينّ المشــاركات عدداً كبيراً من المشكلات المرافقــة للأوضــاع 
لتــأمين  المنزليـّـة  الممتــلكات والأدوات  بيــع  المعيشيـّـة، منهــا 
الــقوت، وانتشــار التسوّل بين كبيرات السنّ، والبحث عن بقايــا 
ــاب  ــعنف وغي ــات وال ــار السرق ــات، انتش ــي الحاوي ــام)21( ف الطع

ــا.  ــيّ، وغيره ــان المجتمع الأم

مــا يدفــع غالبيّــة المشــاركات، لاعتبــار مــا يعشنــه أشدّ قسوة من 
الحرب، إذ إنـّـه فــي الحروب عــادة مــا يرتفــع الأمل، بإيجــاد 
حــلول لنهايــة الحرب وإحلال السلام، وإعــادة الإعمــار من جديد، 
ــقدان رغيف  ــان وف ــع الحرم ــه من قسوة التكيفّ م ــا يعشن لكن م

يومــهن، صــار أقســى من الحرب نفســها. 

20-  يقدر ذوو الإعاقة في سوريا بنحو 28% من السوريين، ومن ضمنهم 5.5% من الإعاقات الشديدة، ذوو الإعاقة في سوريا. تباطؤ الاستجابة يخلف أزمة إنسانية

21-  تشير العديد من المقالات إلى انتشار هذه الظاهرة،  فقراء يبحثون عما يسدّ رمقهم بين أكوام النفايات في شمال ، بين أكوام النفايات.. سوريون يبحثون عن قوت يومهم 

بنتــي من ذوات الإعاقــة، هــي بحاجــة 
فوط وأدويــة، أعطانــا الــهلال الأحمر 
ــة مرتين العــام الماضــي، وتوقفّ،  معون
وحاليـّـاً عمرهــا 11 سنة، وهم لا يهتمون 

ــعمر. ــعد هذا ال ــال ب بمســاعدة الأطف
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ــا  ــيّ، يحرمن ــة والوضــع المعيش ــة الاقتصاديّ ــابقاً أرحم، الحال ــى الرغم من وضــع الحرب، كان الوضــع س "عل
ــا". رغيف خبزن

ثانياً: واقع التعليم "كثرة الصعوبات تجعل النساء أمياّت":

مــا تسببّ بــه الصراع من أضرار بالغــة بــالمدارس)22(، وكذلك الزلزال)23(، يمثلّ جزءاً من الأضرار البالغة، التي 
ــة،  ــة واجتماعيّ ــة واقتصاديّ ــة وأمنيّ ــاب سياسيّ ــة المتدهورة منذ بدء الصراع)24(، لأسب ــة التعليميّ طــالت المنظوم
ــي  ــعوامل، لتحدّ أو تلغ ــات، حيث تتقاطــع هذه ال ــى الفتي ــا تترك أثراً أكبر عل ــاً، ولكنه ــى الجنسين مع تؤثرّ عل

أولويّــة تعــليم الفتيــات. 

تشير المشــاركات من المناطــق كافـّـة، إلــى عدد كبير من المشكلات المتماثلــة، التــي تنــعكس علــى الجنسين بسبب 
ــليم،  ــعدام جودة التع ــال. فان ــاً للأطف ــة بدل أن يكون حقّ ــليم رفاهيّ ــي حوّلت التع ــة، الت سوء الأوضــاع الاقتصاديّ
وعدم توفرّ المدارس المهنيّــة أو دعمهــا، وضــعف رواتب المدرّسين وغيرهــا، يمنــع الطلبــة من الحصول علــى 
المعلومــة فــي المدارس العامــة، ويضطر الأهل إلــى تــفضيل المدارس الخاصــة، أو الدروس الخاصــة التــي تــفوق 

الــقدرة الاقتصاديـّـة لغالبيـّـة الأهالــي. 

وتتبــاين آراء المشــاركات بالنسبــة للفتيــات، تبعــاً لواقــع المنطقــة والأسرة معــاً، فــي مدى اعتبــار تعــليم الفتيــات 
ضرورة، حيث تبينّ مشــاركات أنهــا لم تؤثرّ ســلباً علــى تعــليم الفتيــات. 

ــان يذهبون  ــان.. الصبي ــلمن أكتر من الصبي ــات يتع ــاً البن ــلمّ، حاليّ ــلمّ والبنت لا تتع ــي أنّ الولد يتع ــا نعان "قبل كنّ
ــعمل".  لل

بينما تشير أخريات، إلى أنّ الحاجة زادت من نسبة تسرّب الفتيات، سواء بالتسوّل أو عمالة الأطفال.

"الفتيات بعمر الورود ) 13 ( سنة، يبعن أغراضاً على الطريق. نعيش في عوز وفي ظروف قاهرة!". 

العادّات والتقاليدّ وغياب الأمان، يمنع الفتيات من حقّ التعليم

 حيث تلــعب الــعوامل والبنــى الاجتماعيـّـة )العــادات والتقــاليد( فــي بــعض المناطــق، دوراً أســاسياًّ فــي تزايد نسبــة 
ــة  ــة لدى النســاء، وعدم تعــليم الفتيــات والــلجوء إلــى الزواج المبكر، باعتبــاره أحد أهم الــعوامل الاجتماعيّ الأميّ
والحقوقيّــة والقانونيّــة، التــي تواجــه الفتيــات القــاصرات، ولم تلــقَ حلاً لهــا قبل الصراع، وازدادت بروزاً بــعده 

نتيجــة الكثير من الــعوامل، ومنهــا العــامل المــاديّ. 

22-  الأمم المتحدة، اليونيسيف، 2013/5/10  ارتفاع أعداد المدارس المدمرة فى سوريا إلى 2960 مدرسة 

23-  فــي مناطــق النظــام بلــغ عدد المدارس المتضررة كليــاً بسبب الزلزال 10 مدارس، أمــا المدارس المتضررة جزئيــاً فــهو 599 مدرســة متوزعــة علــى محافظــات )حــلب واللاذقيــة 
وحمــاة(.  609 مدارس تضررت بفــعل الزلزال وأخرى تحولت لمراكز إيواء 

وفي مناطق شمال غرب سوريا أثر الزلزال سلبا على نحو 250 مدرسة.  واحصى "منسقو استجابة سوريا" نحو 318 ألف طفل شمال غربي سوريا، و78 ألفا داخل المخيمات 
متسربون من التعليم. الجزيرة 2023/2/22 الزلزال يوقف التعليم للمرة الثانية شمالي سوريا.. فما مصير ... كما تضررت 50 مدرسة في مناطق الإدارة الذاتية 2023/2/21 التربية 

والتعليم في الإدارة الذاتية تستأنف الدوام الرسمي 

24-  يبلغ عدد المحتاجين للتعليم 6.6 مليون سوري، بينهم 47% نساء، و53% ذكور. ونسبة 18% من الأطفال في سن الدراسة غير ملتحقين بالمدارس في عموم سوريا، احتياجات جيل 
ما بعد الحرب "الفجوات التعليمية في شمال غرب سورية إنموذجاً" مركز عمران للدراسات الاستراتيجية تاريخ الإصدار كانون الثاني/يناير 2023، ص 15
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ــعمل،  ــليم ويذهب لل ــيّ يترك التع ــليم، الصب ــى التع ــه عل ــأمين الأكل والشرب، لا قدرة ل ــى ت ــه عل "من لا قدرة ل
ــا". ــا، ومصروفه ــلصوا من مصروف دراسته ــى يتخ ــي زواج مبكر، حت والبنت ف

ــليم  ــلوك الأسر بتع ــغيير س ــي ت ــاهما ف ــة، س ــاع المعيشيّ ــة النزوح والأوض ــع حرك ــاركات؛ أنّ تقاط وتبينّ مش
ــاليد. ــعودة للتق ــابل ال ــه مق ــي عن ــهل التخل ــاً يس ــاره مكتسب ــه، باعتب ــات والارتداد عن الفتي

"صــار تسرّب البنــات والزواج المبكر، خاصــة عندمــا صــار موجــات نزوح من مناطــق مختلفــة، من حيث البيئــة 
الاجتماعيـّـة، ومــا عندهم اهتمــام بتعــليم الفتاة".

ويلــعب غيــاب الأمــان داخل المدارس فــي بــعض المناطــق، 
وحالات الخطف والتحرّش الجنســيّ، وانتشــار تعاطي المخدرات 

ــات بالتعــليم الأساســيّ.  مانعــاً لالتحــاق الفتي

"بنتــي عمرهــا 13 سنــة، أنــا بخــاف أبعتهــا علــى المدرســة، عنـّـا 
انــفلات أمنــيّ غير طبيعــيّ، الأطفــال بتشرب حبوب )مخدرات( 

بــالمدارس العامــة، من ناحيتــي يحزننــي أنــه مــا تتعــلم".

بينمــا يدفــع غيــاب الأمــان، وعدم الاهتمــام بترميم المدارس، 
الــعديد من الأسر لــعدم إرســال فتياتــهن، كمــا فــي مدينــة الرقــة، 

التــي استوطنتهــا داعش، التــي عدا عن منعهــا تعــليم الفتيــات، دمّرت مدارســها إمّــا بشكل كامل أو جزئــيّ، أثنــاء 
الصراع بينهــا وبين قوات سوريــا الديمقراطيّــة )قسد(، والتحــالف الدولــيّ لمحاربــة داعش، مــا أدى إلــى زيــادة 

ــة بين الفتيــات عنهــا بين الصبيــان)25(.   نسبــة الأميّ

"يلــي عندهم بنــات صغــار لا يعلمونــهن، لأنّ المدارس بلا سور، وخوفــاً من حوادث السير... والمرافــق الصحيـّـة 
ــلتحرش أو  ــاً تروح لبيت من جيران المدرســة، وهــاد ممكن يعرّضهــا ل ــالمدارس مدمرة، وتضطر البنت أحيان ب

الاغتصاب".

ــال  ــقلّ إقب ــليم جيداً، لكن ي ــعدّ التع ــات)26(، ويُ ــا المنظم ــي تتبعه ــة، الت ــج التعليميّ ــاين المناه ــات تتب ــي المخيم وف
ــأمين المواصلات  ــا لطول ســاعات الدوام، أو لبعدهــا ومدى ت ــات، إمّ ــعض المخيم ــي ب ــليم ف ــى التع ــات عل الفتي

ــلتلاميذ. ل

"المخيم بــعيد عن المدارس، الصبيــان يمشون إلــى المدرســة، ومــا فــي قدرة ندفــع لــلسرفيس، لو فــي مواصلات 
كان الفتيــات قدروا يروحوا، لأنّ الأهالــي بتخــاف علــى البنــات من الطريــق إلــى المدرســة”.

25-  الرقة بعد "داعش"...موسم عودة التلميذات إلى مقاعد الدراسة. دوتشه فيلة، 2019/2/11. 

26- أشارت مشاركات إلى مناهج الUN ومشاريع التعليم التي تتبعها المنظمات كمنظمة save children في مخيم الهول والشدادة.

صــار تسرّب البنــات والزواج المبكر، 
خاصــة عندمــا صــار موجــات نزوح 
البيئــة  مختلفــة، من حيث  مناطــق  من 
ــة، ومــا عندهم اهتمــام بتعــليم  الاجتماعيّ

ــاة الفت

https://p.dw.com/p/3AjHC
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تعدديـّـة المناهــج وعدم الاعتراف بالشــهادات، يعيــق إكمــال التعــليم، إذ يشكّل اختلاف المناهــج التعليميـّـة )مناهــج 
ــاذ  ــة، مناهــج حكومــة الإنق ــة المؤقتّ ــة، مناهــج الحكومــة السوريّ ــة، مناهــج الإدارة الذاتيّ ــة السوريّ وزارة التربي
التابعــة لهيئــة تحرير الشــام، ومناهــج اليونسيف( أزمــة كبيرة، لمــا يرافقهــا من فرض أجندات الــقوى المسيطرة 
السياسيّــة، وتمريرهــا من خلال المناهــج، أو بــفرض اللغــات التركيّــة أو الكرديّــة بشكل إجبــاريّ، فــي عدد من 
ــع  ــعموم، خصوصــاً م ــى رفضــاً لدى ال ــعض، تلق ــا الب ــي وإن أيدّه المناطــق الخارجــة عن سيطرة النظــام، الت
صعوبــة المناهــج أو تبديلهــا المستمر، نــاهيك عن عدم الاعتراف بالشــهادة الثانويـّـة الصــادرة عن تــلك المناطــق. 
ــة قــادرة علــى  وإن يكن من الممكن للحاصلــة علــى الشــهادة الثانويــة، فــي المناطــق الخاضعــة للوصايــة التركيّ

متابعــة الجامعــة فــي غــازي عنتــاب، ولكن ذلك لا يخدم إلا المــقتدرات.

"يلــي بيــاخد بكالوريــا بيــقدر يــقدّم بجامعــة غــازي عنتــاب الموجودة فــي سوريــا، ويــعتبر كأنــه دارس بتركيــا، 
لكن الجامعــات معظمهــا خاصــة وقسطهــا غــالٍ جدا. والمنــح لا تطــال جميــع المناطــق كإدلب، لأنهــا تحت سيطرة 

حكومــة مختلفــة". 

أمّــا مناطــق سيطرة الإدارة الذاتيـّـة، فــفرض المنهــاج باللغــة الكرديـّـة)27(، كان لــه أثره الســلبيّ حتــى علــى الكورد 
أنفســهم/ن، مــا يجبر بــعض الأسر علــى تعــليم أولادهم منهــاجين، وهذا يرهــق الطــفل والأهل معــاً، أو يضطر 

بــعض الطلاب للذهــاب إلــى مناطــق النظــام، لأجل الحصول علــى شــهادة الثانويّــة. 

ــا يــعترفوا بمناهــج الإدارة، أو إضافــة اللغــة  ــا إمّ "الطــالب يدفــع أجرة سرفيس ليروح إلــى مدارس النظــام... ي
ــة تكون  ــج حديث ــه، ولازم مناه ــه وثقافت ــعد عن لغت ــا يب ــالب الكردي م ــان الط ــة مش ــلمدارس العربي ــة ل الكرديّ

ــة للطــالب". مناسب

التعليم الجامعي هدّفٌ صعبٌ في عموم المناطق:

تبينّ الغالبيــة أنّ طوق المعانــاة الماديّــة، يصبــح خانقــاً بالنسبــة للأسر والشــابات، فــعدا عن إبقــاء الكليّــات التــي 
ــة المصــاريف،  ــعمل لتلبي ــات ال ــى الجامعيّ ــفرض عل ــا ت ــة، فإنه ــى الأسر الغني ــة حكراً عل ــغ باهظ ــاج مبال تحت

ــة. ــلتحرّش والإهان ــعرّض ل ــة لأجور المواصلات والت إضاف

"مضطرة اشتــغل لأشتري المحــاضرات، وأمّن مصروف الطريــق وأتحمل التحرّش بــالمواصلات، لدرجــة هــي 
السنــة وقـّـفت الجامعــة لأنــي تــعبت".

ــاء  ــاء وم ــة )كهرب ــاع الخدميّ ــها، فالأوض ــة نفس ــي المنطق ــات ف ــال عدم توفرّ جامع ــي ح ويزداد الأمر سوءاً ف
وتدفئــة( السيئّــة فــي السكن الجامعــي، والواسطــة، تــفرض علــى الجامعيــات تحمّل غلاء البيوت ومعانــاة الوصول 

للجامعــات.

"أكبر معانــاة هو طريــق الســفر والحواجز والتــفتيش، ممنوع نحمل كثير شــغلات، كأنــه فــي دفــع جمــارك، أو 

27-   حسين الخطيب. عن فوضى المناهج التعليمية في سوريا، نون بوست، 2021/12/20.

https://www.noonpost.com/42677/
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مســافرة لدولــة ثانيــة، وبدك تنســي شــيء اسمــه كرامــة إنســانيةّ بــالسكن الجامعــي".

التعــليم الجامعــيّ، بسبب عدم  وتحرم ذوي/ذوات الإعاقــة من 
تــأهيل الجامعــات، بمــا يســاعدهن لــلوصول الــى قاعــات الدرس، 
أو وجود مســاعدات أخرى تعينــهن علــى شراء المحــاضرات، 

ــاً. ــع عموم ــهن لمواجهــة الواق ــا يؤهل ليخسرن م

"ذات الإعاقــة تعانــي من كلّ شــيء، لأنّ المؤسّســة الجامعيـّـة غير 
مؤهلــة لشــيء. ونشتري المحــاضرات وندفــع مواصلات، ولا 

توجد أيّ مســاعدات لنــا ولا يتم مراعــاة ظروفنــا". 

ــى  ــة عل ــة حقيقي ــة كارث وتشكّل هذه المشكلات مجتمعــة أو متفرق
ــه  ــه، فإنّ ــا هو علي ــى م ــال عل ــال، واستمرار الح ــقبل الأجي مست

حسب مــا تشير المشــاركات "نحتــاج لدورات محو أميــة".

ثالثا: الأوضاع الصحيةّ "تحكّم الأطباء وغلاء الدّواء":

أدّت الأوضــاع الاقتصاديـّـة المترديــة إلــى مفاقمــة الحرمــان من الــعلاج، وتــأجيل أو إلغــاء زيــارة الطبيب. وتشير 
ــي الحــالات  ــهم إلا ف ــي عن ــاس للتخل ــع الن ــاء، يدف ــاع أجور الأطب ــى أنّ ارتف ــة، إل ــاركات من المناطــق كافّ مش
الاضطراريـّـة، ويحلّ الصيادلــة محلّ الأطبــاء فــي صرف مــعظم الدواء. وأنّ الذهــاب إلــى الأطبــاء التخصّصيين 
ــي حــال كثرة عدد  ــع غلاء الدواء المرعب بعضــهن، ف ــقر. ويدف ــة، لا يمكن احتمالهــا مــع الف ــة ماليّ يشكّل كارث

المرضــى داخل المنزل، للتخلــي عن الدواء. 

"أنــا من الأشخــاص تخــليت عن الدوا وأنــا مريضــة سكري، لأن ســعره صــار عبء كبير، أمــا زوجــي مريض 
سكر وضــغط وغدة، فدواه أهم".

ــلك  ــيّ للمشــافي والمراكز العامــة بين المناطــق، وتبينّ مشــاركات عدداً من ت ــع الصحــيّ والرعائ ــاين الواق ويتب
ــة الخدمــات، أزمــة توفرّ الأجــهزة، وعدم الخبرة لدى  ــة، أزمــة النظافــة، قلّ ــة الطبيّ المســاوئ مثل: سوء الرعاي
بــعض الأطبــاء، تزيد من احتمــال الأخطــاء الطبيّــة القاتلــة أحيانــاً، فــي ظلّ غيــاب آليــات المحاسبــة، وكلّ منهــا 
تشكّل سببــاً لاختيــار المشــافي الخاصــة، إن استطــعن دفــع تكلفتهــا. كمــا تشير بعضــهن إلــى أنّ تحكّم الأطبــاء، 
ــة للنســاء، لأنهــا أســهل  يشكّل أمراً أســاسياًّ فــي طريقــة الولادة، وغالبــا مــا يفضّــلون إجراء العمليــات القيصريّ
وأكثر تكلفــة، مــا يجبر نسبــة كبيرة من النســاء علــى إجرائهــا بــغض النظر عن حاجتــهن لهــا، وغالبــاً يتحمــلن 

شراء الأدويــة. كمــا يمــارس الــعنف ضدّهن فــي بــعض المشــافي. 

"نســاء عم تولد فــي الأروقــة بلا تعــقيم، وبدون وجود كوادر طبيّــة، وفــي أمراض عم تنتــقل لهــا، وفــي معانــاة 
ــي المرضــى".  ــة الدكاترة، يصرخون ف من معامل

شــيء،  كلّ  من  تعانــي  الإعاقــة  ذات 
مؤهلــة  غير  الجامعيـّـة  المؤسّســة  لأنّ 
لشــيء. ونشتري المحــاضرات وندفــع 
مواصلات، ولا توجد أيّ مســاعدات لنــا 

ولا يتم مراعــاة ظروفنــا
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وفــي المناطــق الخارجــة عن سيطرة النظــام، يجري الاعتمــاد علــى المراكز الصحيـّـة للمنظمــات، فالأدويــة التــي 
تصل للمشــافي إســعافيةّ وغير كافيــة، مــا يجبر المرضــى علــى شراء المستلزمــات الطبيّــة من خــارج المشــفى، 

لــعدم توفرّهــا. وهذا لا يمكّن الأطبــاء من إجراء العمليـّـات الصعبــة، ويتمّ إرســالها إلــى تركيــا.

"عم تصير حــالات وفــاة كثير... لازم يدخل أجــهزة طبيـّـة )عــالمحرر()28(، هذا سيكون أفضل من أن نطــالب أن 
يــاخذوا المرضــى  إلــى تركيــا". 

وينطبــق الحــال علــى مناطــق سيطرة الإدارة الذاتيـّـة، إلا أنّ المناطــق التــي لا يوجد فيهــا مراكز طبيـّـة للمنظمات، 
ــى  ــعض عل ــقيداً، إذ تجبر الب ــح الأمور أكثر تع ــة تصب ــالات الصعب ــعض الح ــي ب ــعب، وف ــا أص تكون أموره
ــة،  الذهــاب إلــى مناطــق النظــام، ويصــعب علــى الــعديد من الشبــاب مرافقــة مرضــاهم بسبب الخدمــة العسكريّ

ــاب أخرى. أو لأسب

ــة  ــى مشــفى فــي منطق ــي الدكتورة روح عل ــة لا يستقبلونهــا... نصحتن ــة صعب "إذا المرأة عندهــا ضــغط أو حال
ــعل".  ــاذا أف ــاً لا أعرف م ــا حالي ــا لا يوجد بنك دم، وأن النظــام، لأن هن

تبينّ مشــاركات؛ أنّ نسبــة كبيرة من النســاء فــي عموم المناطــق، تعــانين من انتشــار سرطــان الثدي، وعدم 
الكشف المبكر عنــه، إذ إنّ الصور كلهــا بالمخــابر الخاصــة، وارتفــاع ســعرها يفــاقم الحالــة لاحقــاً. وتشرن إلــى 
تحوّل صفحــات التواصل الاجتماعــيّ إلــى مســاحات استجداء للمرضــى، وطــلب المســاعدة لإجراء عمليّــات أو 
ــة فــي  ــة، دفــع النــاس إلــى الاعتمــاد علــى الأســاليب التقليديّ الحصول علــى الدواء. وكذلك انــعدام الــقدرة الماديّ
ــة، ويجري استخدام أســاليب  ــقر مــع عدم التوعي ــاف يتقاطــع الف ــة. وفــي بــعض الأري الــعلاج كالأعشــاب الطبيّ

ــة. ــة وإجراءات مؤذي بدائيّ

فرص العمل وتأنيث الفقر

رغم مضاعفــة أعداد النســاء فــي سوق الــعمل من 13 بالمئــة فــي عــام 2010، إلــى 26 بالمئــة فــي عــام 2021، 
ودخولــهن فيهــا بدافــع الشجاعــة والضرورة والحاجــة إلــى كسب الــعيش، وإعالــة الأسر تحت ظروف الفــقر)29(، 
إلا أنّ الأزمــات الاجتماعيـّـة والاقتصاديـّـة، وضــعف المشروعــات الاستثماريـّـة فــي قطاعــات إنتاجيـّـة كالزراعــة 
والصناعــة، خلــقت الــعديد من التباينــات فــي قدرة النســاء، علــى إيجــاد فرص عمل فــي مناطــق تواجدهن، ومــا 
تزلن ضمن الفئــات الهشّــة اقتصاديـّـاً)30(، وإن تمكنتّ أعداد منــهن من الحصول علــى فرصــة عمل مدرّة لــلدخل، 
فــي القطــاع العــام والخــاص، ودخولــهن قطاعــات عمل متنوّعــة، كالــعمل فــي الدفــاع المدنــيّ، وقطــاع الخدمــات 
والمنظمــات المدنيـّـة، التــي بــاتت تشكّل قوة تشــغيليةّ، وذلك إلــى جــانب أدوارهــا التقليديـّـة، إلا أنّ حالــة التضخّم 

28-  يستخدم البعض هذا المصطلح لتوصيف المناطق الخارجة عن سيطرة النظام وبالأخص تلك تحت سيطرة الجيش الوطني و/أو هيئة تحرير الشام 

29-  جينيفر هوليس وعمر البم. الحرب جعلت سوق العمل أكثر أنثوية في سوريا. قنطرة. 10/26 / 2022. 

30-  سوسن أبو زين الدين، من واقع اقتصاد الحرب إلى البيئة الآمنة اقتصاديا: كيف ترى نساء سوريا المشكلة والحل، ورقة سياساتية، الحركة السياسية النسوية. حزيران 2020

https://qantara.de/ar/node/48434
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الاقتصــاديّ، وتراجــع الأجور قياســاً بمستوى الأســعار، يشكّل فارقــا أســاسياًّ)31( فــي جدوى الــعمل.

"راتب الدولــة مــا بيــعمل شــيء، وإذا زادوه فالزيــادة وهميـّـة بسبب زيــادة الأســعار. والرواتب بالقطــاع الخــاص 
ــى القطــاع الخــاص  ــة عل ــة لكن مــا بيعمــلوا شــيء، ومــا فــي رقاب ــح أكتر من راتب موظف الدول ــة، صحي هشّ

وفــي استــغلال كبير". 

وتشكّل قلـّـة الخيــارات والــفرص فــي الــعديد من المناطــق أزمــة، تواجــه الــعديد من النســاء، حيث تدفعــهن فجوة 
الظروف الاقتصاديّــة المرهقــة، لمزاولــة أيّ عمل ينــقذهن خصوصــاً فــي حــال تــغييب المــعيل، بين اعتقــال أو 
موت وهجرة)32(. وتــقوم الــعديد منــهن بمزاولــة أعمــال مختلفــة وقاسيــة، متحديــات الواقــع، الذي أنتجتــه حالــة 

الصراع، ومــا تلاهــا.

"عم يحــاولوا يشتغــلوا بــأي شــيء، المــهم مــا يــعتمدوا علــى حدا 
أو يحتــاجوا حدا، وفــي نســاء عم تشتــغل شــغل صــعب مثل شــغل 

العتالة".

وتبقــى أعداد كبيرة من النســاء أسيرات منازلــهن، يعانين التهميش 
والقــهر، كالمسنـّـات والمطلقــات والأرامل وربــات البيوت، بسبب 
انــعدام الــفرص وغيــاب المؤهلات، التــي تمكنــهن من إيجــاد 
فرصــة عمل مجديــة، وقد تجد بعضــهن بشكل ثــانوي فرصــة 
عمل منزليـّـة، وغير مرخّصــة فــي اقتصــاد الظلّ للمســاهمة 

ــليلاً. ــادة الدخل ق بزي

"مــا فــي فرص عمل، أغــلب النســاء بــالبيت، النســاء يلــي مــا مــعن شــهادة بيشتغــلوا بــالبيوت، أو بيتعــاقدوا مــع 
المطــاعم لإعداد الطعــام و)الكونسروا / المونــة ( وإعــادة التدير".

الزراعة عبء على الفقراء:

يواجــه قطــاع الزراعــة علــى تنوّع منتجاتــه حسب التباينــات البيئيّــة، جملــة تحديــات تسدّ الطريــق أمــام الــفلاح 
ــة شراء الأسمدة والبذار،  ــاع تكلف ــة المناطــق، فارتف ــي غالبي ــاء ف ــا حكراً للأثري ــار أرضــه، وتحوّله ــي استثم ف
ــا.  ــا أو احتماله ــى تأمينه ــفلاحين عل ــفوق قدرة ال ــاء، ت ــاء والم ــات الكهرب ــات وعدم توفر خدم وغلاء المحروق
وكذلك انقطــاع سبل التوزيــع بسبب عدم وجود تجــارة رسميّــة علــى البوابــات الحدوديّــة، واستــغلال التجــار أو 
ــة  ــة البطال ــغ نسب ــعمل للنســاء، وتبل ــعدم فرص ال ــة للنســاء، تن ــفلاحين. "وبالنسب ــاج ال ــة لإنت الســلطات المتحكّم

31-   يبلــغ الحد الأدنــى لتكلفــة المعيشــة فــي سوريــا لعائلــة من 4 أشخــاص حوالــي مــليونين ونصف المــليون ليرة سوريــة، فــي حين أن الحد الأدنــى للأجور لم يصل لعتبــة المئــة ألف 
ليرة سوريــة فــي 2022. حسب التــقرير الذي أعده جوزيف ضــاهر.

32-  ما يقارب 145000 عائلة سورية، تكون المرأة هي ربة هذه العوائل والمسؤولة الوحيدة عن تأمين كافة مستلزماتها بغياب الرجل عنها. حنان محمد الحبش. المرأة السورية 
العاملة: أمر واقع وتحديات بالجملة، المجلة. 2020/7/31 المرأة السورية العاملة... أمر واقع وتحديات بالجملة

عم يحــاولوا يشتغــلوا بــأي شــيء، المــهم 
مــا يــعتمدوا علــى حدا أو يحتــاجوا حدا، 
وفــي نســاء عم تشتــغل شــغل صــعب 

ــة مثل شــغل العتال

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/22/%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D9%86%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%A9
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/22/%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D9%86%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%A9
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/2/22/%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D9%86%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%A9
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بينــهن 76%”)33(. وتبينّ مشــاركات؛ أنّ عمل النســاء فــي الأرض مــا يزال عملاً غير مدرّ لــلدخل، وغالبــاً فــي 
ــأمين  ــابل ت ــأجور زهيدة مق ــلن ب ــات، يعم ــاء، خصوصــاً النازح ــإنّ النس ــة، ف ــى الزراع ــعتمدة عل ــق الم المناط

الطعــام. 

ــامل  ــاحب الأرض يجيب الع ــار ص ــع الزوج بدون أجر، وص ــعمل م ــي ال ــي ف ــا زالت تعان ــة م "المرأة الريفيّ
ــع أجر  ــة م ــا اليوميّ ــأمن خضرته ــابل ت ــى المرأة، مق ــازحين، ويكون الشــغل الأكبر عل ــه، خاصــة من الن وعيلت

ــليل". يومــيّ ق

المزريــة،  الاقتصاديـّـة  الأوضــاع  أنّ  إلــى  بعضــهن  وتشير 
وصعوبــات إيجــاد الــعمل، فــي المناطــق كافـّـة، فتحت بــاب الــعمل 
فــي الدعــارة)34( وبيــع الأجســاد مقــابل المــال علــى مصراعيــه، 
وكذلك الإتجــار وبيــع المخدرات، التــي زادت وشكّلت قطــاع 

عمل أسود، يستــقطب المحتــاجين عمومــاً. 

"الــعديد من النســاء والفتيــات، تعمــلن بالدعــارة، وهنــاك ظــاهرة 
ترويــج وتعاطــي المخدرات بسبب الأوضــاع الميؤوس منهــا” 

تغيرّ البنية الجندّريةّ لسوق العمل، لم يسهّل استقلال النساء:

تبينّ  العمل السوريـّـة،  الجندريـّـة لسوق  البنيــة  تــغيرّ  رغم 
مشــاركات؛ أنّ عمل النســاء لا يلقــى قبولاً ودعمــاً من المجتمــع إلا بمــقدار الحاجــة الماديـّـة لــه. وإنّ فرص الــعمل 
وتوفرّهــا لــعدد من النســاء، لا يشكّل دخلاً كافيــاً للشــعور بالرضــى وتــأمين احتياجاتــهن، والشــعور بالاستقلاليـّـة 

ــة. ــي عموم الأسر السوريّ ــاركيةّ ف ــة عدم التش ــاءهن نتيج ــاعف أعب ــة، إذ تتض الماديّ

"عملــي كمعلمــة فــي منطقــة ثانيــة مــع إيجــار الطريــق المكلف، لا يكفــي، إنمــا أســاعد زوجــي، لكن أغــلب الــعمل 
علــى المرأة، أحيانــا هنــاك صعوبــات بالــعمل علــى الرجل ...  وبــعض الرجــال لا مبــالين".

ــة من طبقــات مختلفــة من التمييز، سواء فــي الأجور، أم فــي ســاعات الــعمل  وتعانــي النســاء فــي المناطــق كافّ
وطرق التعــامل مــع النســاء، خاصــة القطــاع الخــاص، الذي يــفرض شروطــه دون رقابــة أو رادع من أحد، يبدأ 
من طــلب موظفــة حسنــة المظــهر، وفرض لبــاسٍ مــغرٍ لجذب الزبــائن، أو يتــعرضن للاستــغلال أو الانتهــاك من 

أربــاب الــعمل، للحفــاظ علــى مــا يمنحــهن الــقدرة علــى مواصلــة الــعيش.

" تختــلف ســاعات الــعمل من عاملــة لأخرى، ويختــلف التعــامل معهــا إذا كانت سبور أو محجبــة، أو إذا محجبــة 
ومتبرّجــة، ويختــلف الراتب حسب التنــازلات التــي تقدمينهــا، التــي تــقدم تنــازلات، أكتر يكون لهــا راتب وحوافز 

أكتر”.

33-  حسين البكفاني، سوق العمل في سوريا.. دراسة وتحليل. الحل نت، 2022/8/8 

34-  تشير العديد من التقارير عن ازدهار "الجنس مقابل الغذاء: في عدد من مراكز الإيواء في مناطق النظام، وفي مناطق سيطرة المعارضة أيضا

فــي  تعانــي  زالت  مــا  الريفيـّـة  المرأة 
الــعمل مــع الزوج بدون أجر، وصــار 
صــاحب الأرض يجيب العــامل وعيلتــه، 
خاصــة من النــازحين، ويكون الشــغل 
تــأمن  مقــابل  المرأة،  علــى  الأكبر 
خضرتهــا اليوميـّـة مــع أجر يومــيّ قــليل.

https://7al.net/2022/08/08/%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84/hassan-b/economy/
https://7al.net/2022/08/08/%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84/hassan-b/economy/
https://www.rozana.fm/ar/reports/2019/07/21/%E2%80%9C%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1%E2%80%9D-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D8%A5%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%A1-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7
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ــاملات  ــهن، الذي يطــال الع ــة لأطفال ــعمل، بسبب عدم وجود حضان ــات من ال ــان الأمه ــاً حرم ــا يجري غالب كم
ــة، وصولاً إلــى حــالات التشــهير بالنســاء، التــي تملأ صفحــات  ــة، ومنهــا المنظمــات المدنيّ فــي القطاعــات كافّ
التواصل الاجتماعــيّ، ويطــال موظفــات حتــى فــي قطــاع الحكومــات والإدارات المستجدّة، فــعمل النســاء حتــى 

ــه. ــة ل الآن لا يلقــى قبولاً ودعمــاً من المجتمــع إلا بمــقدار الحاجــة الماديّ

وبذلك تبقــى الــعديد من النســاء أسيرات حلقــة الفــقر التــي تصطــادهن، بحيث يمكن الــقول بتــأنيث الفــقر، 
باعتبارهــا ظــاهرة لا تنتــج عن ضــعف الدخل فــقط، بل هــي أيضــاً نتيجــة للحرمــان من الإمكانيــات والتحيزات 
الجنســانيةّ، وتشمل فــقر الخيــارات والــفرص، والتمتــع بالحــقوق الأســاسيةّ مثل الحريــة والاحترام والكرامــة)35(. 

التعافي المبكر في خدّمة القوى المسيطرة 

مــع كثرة الأزمــات التــي تعيشــها سوريــا، فــإنّ التعافــي المبكر، 
مــا يزال خاضعــاً لمقاربــات مختلفــة ومتباينــة حول كيفيـّـة تطبيقه، 
وطرق إدارة المشــاريع من قبل الــقوى المسيطرة، التــي يكون لهــا 
ــة  ــاريع الخدميّ ــفيذ المش ــي تن ــقرارات ف ــاذ ال ــي اتخّ ــا ف اليد العلي
والاستثماريـّـة، وإزالــة الأنقــاض، وبــعض المشــاريع لتــأهيل 
البنــى التحتيـّـة، وهــي عمومــاً تــعمد للاستفــادة منهــا لخدمــة 
مصالحــهم، بدل الســعي لإيجــاد عوامل التعافــي كتحسين الواقــع 
الخدمــيّ )الكهربــاء والمــاء(، أو التعليمــيّ والصحــيّ وتنــفيذ 
مشــاريع، يمكن أن تــفيد الجميــع لــلخروج من حالــة الفــقر المدقــع.  

"لازم تتــغيرّ طريقــة وصول الدعم، مــا تكون هرميّــة، مــا يكون 
ــا، لأن رح يوصل فتــات  ــة مسؤولاً عنه أحد الأطراف المتنازع

ــة والفســاد، لازم يكون فــي طرف محــايد مسؤول".  للشــعب بسبب السرق

ــام  ــق سيطرة النظ ــي مناط ــة ف ــق. وتبينّ الغالبيّ ــغلال بين المناط ــاد، وحجم السيطرة والاست ــاين حجم الفس ويتب
ــات  ــه، وكثرة الفســاد والسرق ــا لخدمت ــاص أمواله ــقدّم للشــعب واقتن ــي ت ــة، الت ــى وســائل الدعم كافّ استيلاءه عل
والتحكّم بتوزيــع الإعانــات والســلل الغذائيـّـة، التــي قد تسند بــعض العــائلات وتقيــهم قــهر الجوع، الأمر الذي بدا 

ــة الزلزال. ــعد كارث أكثر ســفوراً ب

"بــعد الزلزال صــار كتير مســاعدات، امتلأت خزينــة الدولــة، فــي سرقــات، حالياًّ المســاعدات عم تنبــاع بالأسواق 
ــى وســائل التواصل صوت  ــات، لكن رغم كثرة الاحتجــاج عل ــة وعقوب ــاج رقاب بســعر رخيص، الموضوع يحت

الشــعب مــا بيوصل". 

35- يتعلق تأنيث الفقر بالطابع النوعي للفقر، أي الحواجز المؤسسية المترسّخة التي تبقي النساء أسيرات لدورة الفقر. الأمم المتحدة الاسكوا. تأنيث الفقر.  

لازم تتــغيرّ طريقــة وصول الدعم، مــا 
تكون هرميـّـة، مــا يكون أحد الأطراف 
رح  لأن  عنهــا،  مسؤولاً  المتنازعــة 
السرقــة  بسبب  للشــعب  فتــات  يوصل 
ــايد  ــي طرف مح ــاد، لازم يكون ف والفس

مسؤول

https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%AA%D8%A3%D9%86%D9%8A%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%AA%D8%A3%D9%86%D9%8A%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1
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ــة بين المناطــق. ففــي المنطقــة  ــة والاقتصاديّ أمّــا فــي المناطــق خــارج سيطرة النظــام، تزداد التفاوتــات السياسيّ
المسيطر عليهــا من هيئــة تحرير الشــام، التــي شــهدت فــي الآونــة الأخيرة تحسّناً ملحوظا في الوضــع الاقتصاديّ، 
ــة كثيرة ضمن  ــائل أوليّ ــاهل مس ــا، تمّ تج ــة والأسواق وغيره ــاء الصــالات التجاريّ ــلع وبن ــاريّ للس والنمو التج

برامــج التعافــي، كالمخيمــات وإنقــاذ من فيهــا. 

"الســلطات تتدخل بكلّ شــيء يحدث فــي المنطقــة... فيــه إعمــار وفيــه مولات )مراكز تسوق( ...بين المول 
والمخيمــات مســافة 100 متر! ...كيف!؟ بشكل عــام هون لا يوجد تعافــي ولا إعــادة إعمــار، نحن لحالنــا نســعى 

للتعافــي".

وفــي مناطــق سيطرة الحكومــة المؤقتّــة، تشير المشــاركات إلى تبــاين التحسينــات، إذ تكون الأمور رهناً بالمجالس 
المحليّــة وارتباطاتهــا مــع ولايــات تركيّــة مختلفــة، وتنحصر المشــاريع بفعاليّــة المجــالس وميزانيتّهــا، وقدرتهــا 
علــى وضــع الخطط والتنــفيذ، وكذلك يبرز دور الفصــائل المســلحة وتدخلاتهــا، واستغلالهــا واقــع النــاس والتــهديد 

بــقوة السلاح، التــي تشكّل تــهديداً لسبل التعافــي كافـّـة.

"إذا صــار تعافــي أو مشــاريع لا يجب أن تكون بيد الحكومــات أو الفصــائل، الجهــة المستثمرة هــي نفســها 
تدخل وتنــفذ وتكون مشرفــه علــى عملهــا، لأن فــي عمليــات الإغاثــة من الزلزال، لم يصل شــيء للمحتــاج، غير 

ــا". ــا من حقنّ ــة أيضــا أخذت حصّته ــاجين اخذوا حصص، والحكوم المحت

وفــي مناطــق سيطرة الإدارة الذاتيـّـة، تشير مشــاركات أنــهن يــعشن تحت حكمين؛ حكم النظــام والإدارة الذاتيـّـة، 
الأمر الذي يمنــع الاستــقرار السياســيّ. وإنّ وجود عدد من المشــاريع، لا يــقدّم مؤشّراً علــى التعافــي، فالأزمــات 
ــة لاعتمــاد  الحــادّة لم يجر علاجهــا )فــي قطاعــات الميــاه والكهربــاء والزراعــة والمحروقــات(، وهــي ضروريّ
السكان بالدرجــة الأولــى علــى نشــاط الزراعــة وتربيــة المواشــي. وتشرن إلــى بنــاء، وليس ترميم مــقرّات أمنيـّـة 
ــح المجــال الاقتصــاديّ، إلا أنّ المجــالس  ــات لفت ــي وجود إمكاني ــا يعن ــة، م ــة لمؤسّســات الإدارة الذاتيّ وعسكريّ
المحليـّـة لا تعطــي موافقــات. وتبينّ أثر تضخيم دور العشــائريةّ، وإعطائهــا حصصــاً فــي المجــالس المحليـّـة، مــا 

أعطــى شيوخ العشــائر حــقّ التحكم والمحاصصــة، حتــى فــي أمور التوظيف. 

ــلد  ــا ب ــه محاصصــات عشــائريةّ... وبلدن ــى التوظيف في ــعشيرة يتدخّل بكلّ صــغيرة وكبيرة، حت ــخ ال "صــار شي
النــفط لازم نكون من أغنــى البلاد، والزراعــة تــعتمد علــى النــفط، لازم يوزعوا المــازوت بشكل عــادل من أجل 

أن تزدهر الزراعــة".
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المنظمات ومشاريع التعافي المبكر 

شكّل ظــهور المنظمــات المدنيّــة منذ 2011، وكثرة أعدادهــا)36( وتحوّلهــا لــقوة اقتصاديّــة وتشــغيليةّ)37(، محوراً 
أســاسياًّ خاصــة مــع اتسّــاع دورهــا، إثر انتقالهــا من أعمــال الإغاثــة إلــى مواضيــع التنميــة، مجاراة لتــغيرّ المنظار 
الدولــيّ لكيفيـّـة الحدّ من الأزمــة، والتــعويل عليــه علــى اعتبــار المســاواة أمراً أســاسياًّ لــلحدّ من المخــاطر. وكذلك 
ــة كشبكــة الآغــا خــان للتنميــة)38(، ومبــادرة  ــات المحليّ دخــلت علــى خط التنميــة الــعديد من المبــادرات والجمعيّ
مركز عين الزمــان للتنميــة الاجتماعيـّـة فــي السويداء)39(، التــي بــقيت غالبــاً محصورة بتــقديم المســاعدة، أو دعم 

المشــاريع الخاصــة بمناطقهــا أو طوائفهــا. 

ــة  ــأمين فرص عمل مختلف ــات، استطــاعت ت ــات والمنظم ــة، أنّ هذه الجمعيّ ــاركات من المناطــق كافّ وبينّت مش
ــليم أو الصحــة، أو  ــة كالتع ــى قطاعــات هام ــات كالدخول إل ــعديد من الخدم ــقديم ال ــات، وت للنســاء داخل المنظم
القيــام بمشــاريع مختلفــة، أمّنت فرص عمل لــعدد من النســاء. كمــا استفــادت نســاء من الأعمــال التطوعيـّـة 

ــقر.  ــاديّ والخروج من أسر الف ــهن الاقتص ــي تحسين وضع ــات، ف والتدريب

ــة أحــاول أن أصل لفرصــة  ــفرق التطوعي ــة من التطوع، ومن خلال ال ــة الشخصي ــفدت من الناحي ــا كثير است "أن
ــق تطلعاتــي، لكنهــا جيدة إلــى حد مــا”.  عمل، ولو أنهــا لا تحقّ

ــاء قدرات  ــه نحو بن ــى مدى التوج ــاً عل ــاج، لا يعطــي مؤشراً فعليّ ــة بحجم الاحتي ــات مقارن إلا أنّ أعداد المنظم
ــقديم  ــى الصمود لمواجهــة الواقــع الضــاغط فــي عموم المناطــق، خصوصــاً أنّ عمل المنظمــات وت النســاء، عل

ــة. ــات فــي المناطــق كافّ ــة كبيرة من المعيق المســاعدات والدعم للنســاء، تواجهــه جمل

العامل الأمنيّ يحجّم عمل المنظمات:

وضّحت المشــاركات أثر العــامل الأمنــيّ، كأهم سبب فــي منــع المنظمــات أو الحدّ من قدرة النســاء، وتتبــاين شدّة 
ــة  ــاب الترخيص للمنظمــات المدنيّ ــيّ، وغي ــي مناطــق سيطرة النظــام يشكّل العــامل الأمن أثره بين المناطــق، فف

الصــغيرة تحديــاً كبيراً، ويشلّ قدرتهــا علــى تولــي أدوار أكبر من طاقتهــا. 

"حتى لو في منظمة ما فينا نصرح، الموضوع الأمنيّ هو المشكلة الكبيرة. الموضوع بده أشخاص ثقة ...".

وفــي المناطــق خــارج سيطرة النظــام، فرغم اتسّــاع فرص الــعمل فــي منظمــات المجتمــع المدنــيّ، إلا أنّ عمل 
ــة،  ــال الميدانيّ ــام بالأعم ــقلّ للقي ــة، أو التن ــة الإقام ــارج منطق ــفر خ ــة الس ــه ظروف عدّة، كصعوب ــاء تحكم النس

https://impactres.org/ar/mapping-civil-society-actors/list-of-organizations .2020/2021 36- امباكت قائمة المنظمات

37-  ورقة سياساتية، الحركة السياسية النسوية. حزيران 2020 
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ــادة من المســاعدات أو المشــاريع.  ــي عدم إقدام النســاء للاستف ووجود الفصــائل والخوف منهــا، يشكّل عــاملاً ف

"عدّة منظمــات عمــلت تــقييم احتياجــات فــي فترة الزلزال، لكن بــعض المنظمــات مــا قدرت تــقوم بنفســها بتوزيــع 
المعونــات، لأنّ الــفصيل هو بنفســه يستــلم المعونــات ويوزعهــا".

محدّودّية المشاريع وغياب العدّالة:

بينّت الغالبيــة أنّ محدوديـّـة عمل المنظمــات أو المبــادرات المحليـّـة، وقلـّـة المشــاريع وتركيزهــا علــى مناطــق أو 
فئــات دون غيرهــا، يشكّل مشكلــة أســاسيةّ تتبــاين أسبابهــا، كتعــقيدات الظروف السياسيـّـة والمجتمعيـّـة، التــي تمنــع 
عمل المنظمــات، أو عدم رغبــة المجــالس المحليـّـة باستقطــاب المنظمــات لــعمل مشــاريع، والتعــاون معهــا يمنــع 
عن النســاء فرص الدعم والاستفــادة، أو توجّهــات المــانحين إلــى مناطــق معينّــة كالمخيمــات، أو تركيز المنظمــة 
ــاقدات  ــاء الف ــة النس ــة كإعان ــة معينّ ــى فئ ــات مثلاً، أو عل ــا كالمخيم ــى مناطــق دون غيره ــة عل ــة الممول والجه

للمــعيل، أو النازحــات واستثنــاء نســاء المنطقــة، وهذا يــغيبّ التوزيــع العــادل للــفرص والاستفــادة منهــا.

"يلــي بتــعرف عن المشروع تــأخذ فرصــة، النــاس بحاجــة تــقدر توصل للخدمــات، لأنّ المشــاريع مــا عم تغطــي 
نسبــة كبيرة، وخصوصــي ربــات المنــازل، وحتــى النســاء اللواتــي يعمــلن محتاجــات لــلدعم".

تهميش المنظمات التي تدّيرها النساء:

رغم أنّ المنظمــات التــي تديرهــا النســاء هــي الأكثر قدرة علــى 
معرفــة واقــع النســاء، ولمس ظلمــهن ومســاندتهن، إلا أنّ بــعض 
هذه المنظمــات تعانــي التــهميش من قبل منظمــات مدنيّــة أخرى، 

فــأمراض المجتمــع وذكوريتّــه مــازال لهــا أثرهــا.

"لا يطبـّـقون مبــادئ عدم الانحيــاز وعدم التمييز فــي الــعمل، 
ــا فكرة أنّ الرجــال قوامون علــى النســاء...  انزعجوا  ودائمــاً هن
لأنــي أمثل المنظمــة، قــالوا: لمــاذا لا يوجد رجل يمثل المنظمــة، 

ــال!؟". ــاعثينك أنت امرأة بين الرج ب

تدّريبات نظريةّ وأعمال نمطيةّ:

ــة، لكن  ــار الأراضــي الزراعيّ ــاء وناجحــة، كاستثم ــعض النس ــفيدة لب ــاريع م ــاك مش وضّحت مشــاركات أنّ هن
ــة المختلفــة عن التعافــي، والتعــامل بوقت الكوارث، التمكين الاقتصــاديّ  هنــاك اعتمــاد علــى التدريبــات النظريّ
ــغيب دراســة الجدوى  ــا ت ــقدّم الكثير. كم ــع لا ت ــى أرض الواق ــا عل أو السياســيّ، المرأة والطــفل وغيرهــا، لكنه
الاقتصاديـّـة عن التدريبــات المهنيـّـة، فالــعديد من المنظمــات تــقدّم للنســاء الأعمــال التقليديـّـة المعتــادة، التــي لا تــفيد 
النســاء كثيراً بسبب الــغلاء وقلــة التسوّق، ولا تدفعــهن للمشــاركة الفاعلــة، أو تــقدّم لــهن فرصــاً لزيــادة خبراتــهن، 

ــاز وعدم  ــادئ عدم الانحي ــقون مب لا يطبّ
التمييز فــي الــعمل، ودائمــاً هنــا فكرة 
النســاء...   علــى  قوامون  الرجــال  أنّ 
انزعجوا لأنــي أمثل المنظمــة، قــالوا: 
المنظمــة،  يمثل  رجل  يوجد  لا  لمــاذا 

الرجــال!؟. بين  امرأة  أنت  بــاعثينك 
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كمــا أنهّــا لا تشجّــع صــغيرات السنّ العــاطلات عن الــعمل. 

"المنظمــات دائمــا كلامهــا نظريّ أكثر منــه عملــيّ... يجب عليــهم الخروج من التدريبــات النمطيّــة مثل دورات 
خياطــة أو )كوافيرة(... تدريبــات الحــاسوب او الطباعــة وغيرهــا، هــي التدريبــات التــي نحن بحاجتهــا، وهنــاك 
فرص عملهــا كبيرة لهــا، وتــقبل عليهــا الفتيــات من عمر 18فمــا فوق، ويجب أن تكون المشــاريع مراعيــة لميول 

الفتيــات والنســاء".

سوء التخطيط وعدّم الاًستدّامة:

ــات  ــعض المنظم ــال ب ــع سوء التخطيط، وإهم ــق م ــا تتراف ــاً م ــاريع غالب ــة المش ــاركات؛ أنّ محدوديّ بينّت مش
القيــام بمســح الاحتيــاج لمعرفــة الفئــات الأكثر احتياجــاً، يؤثرّ كثيراً علــى مســألة التعافــي الاقتصــاديّ للنســاء، إذ 
تبقــي الأكثر احتياجــاً أقلّ استفــادة من جهــة، ومن جهــة ثانيــة رغم وجود عدد من المنظمــات، التــي تــقوم بمســح 
الاحتيــاج، وتــقدّم دراســة الجدوى للمشــاريع، إلا أنهــا غالبــاً مــا تعانــي من عدم استدامــة الدعم للمشــاريع من قبل 

الجهــات المانحــة، وهذا يؤثرّ ســلباً علــى المستــفيدات، ويزيد التنــافس عليهــا.

"المشــاريع مدّتهــا قصيرة، عندمــا يبدأ الأشخــاص بالــعمل يتوقف المشروع. وهذا عم يجــعل الصراع علــى 
الحصول علــى هذا المشروع كبير، ويثير مشــاكل بين النــاس".

سياسات المانحين بعيدّة عن الواقع:

ــى  ــأثير ســلبيّ عل ــفيذ، لهــا ت ــى التن ــة عل ــاب الرقاب ــات المــانحين وشروطــهم، وغي تحدّثت مشــاركات أنّ سياسي
ــي  ــى المشــاريع، إذ تســعى بــعض المنظمــات لتوســعة أهدافهــا لاستقطــاب التمويل، لكنهــا تعان المنظمــات وعل
من الــعجز علــى تنــفيذه، وبالتالــي تــعمل المنظمــات بدون هدف علــى الأرض، وغالبــاً تكون الفــائدة محصورة 
بحصول العامــلين فيهــا علــى الرواتب، وهذا يضــعف الرغبــة بــالتطوّع بالمنظمــات، ويتضرّر كثيرون من شروط 

تــقييم الاحتيــاج. 

ــا  ــه عندن ــاً يكون الموضوع أن ــاك تركيز أو هدف أو نتيجــة، غالب ــا لم يكن هن ــلت فيه ــي اشتغ ــاكن الت ــي الأم "ف
ــح”. ــح للمان ــقل الصورة بشكل صحي ــة لا تن ــي المنظم ــهم، يعن ــهم رواتب ــا نعطي موظــفين وبدن

تخمة الفسادّ تطال المنظمات دّون رقابة:

أجمــعت الغالبيـّـة أنّ الفســاد والمحسوبيـّـة، يشكلان عــاملاً هامــاً فــي انهيــار الوضــع الاقتصــاديّ ويمنــع التعافــي، 
ــة أموال  ــه من سرق ــاد وفوضــاه، وتحوّل ــاد والإفس ــي حجم الفس ــة ف ــى نسب ــام كأعل وتبرز مناطــق سيطرة النظ

ــافذين.   ــة، ومن قبل كلّ الن ــة، وبكلّ الطرق الممكن ــة الموارد الممكن ــة إلــى سرق الدول

ــا  ــاد الشــي م ــات أو يوزعوا غذاء من جديد، ه "إذا بده يصير حلّ اقتصــادي أو بدهم يضخوا مصــاري للمنظم
رح يصير إذا مــا تــغيروا الأشخــاص، علــى الأقل يكون فــي رقابــة، لأن الفســاد بالدولــة، وكمــان بالقــائمين علــى 
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المســاعدات".

أمــا فيمــا يخصّ المناطــق الخارجــة عن سيطرة النظــام، تتبــاين آراء المشــاركات، توضــح بعضــهن أنّ الفســاد 
يـُـفرض من الســلطة القائمــة والمجــالس المحليـّـة، إذ تــعتمد المجــالس علــى "مندوب"، هو شخص يتمّ انتقــاؤه بنــاء 
ــا المنظمــة، أو  ــي تقدّمه ــه، ويكون مسؤولاً عن المســاعدات أو الخدمــات الت ــى موقعــه الاجتماعــيّ وتوجّهات عل

نتيجــة تدخّل الفصــائل وسيطرتهــا علــى المشــاريع. 

"الفســاد ليس من المنظمــة إنمّــا من الســلطة بالمنطقــة، الســلطة تــفرض علــى المنظمــات أسمــاء أشخــاص ليــقدموا 
لــهم خدمــات، ويــفرضون عليــهم توظيف أشخــاص مــعينّين".

بينمــا ترى أخريــات، أنّ الفســاد فــي بــعض المنظمــات، سببــه غيــاب الحوكمــة والرقابــة، وأنّ الــعديد من 
ــا  ــاء، باعتباره ــة لدعم النس ــاريع المقدّم ــح والمش ــغلّ المن ــة، وتست ــة والعائليّ ــى المحسوبيّ ــقوم عل ــات، ت المنظم

ــهن.  ــاء ولأجل ــع النس ــعمل م ــائيةّ أخرى، ت ــات نس ــاء منظم ــا يجري إقص ــانحين، بينم ــاسب الم تن

فوضى غياب التكامل بالمشاريع:

تبينّ مشــاركات؛ أنّ التعافــي المبكر هو مسؤوليـّـة، تقــع علــى عاتــق الجميــع؛ الســلطة والمجتمــع المحلــيّ 
والمنظمــات المدنيـّـة، إلا أنّ عدم الأخذ بدراســات الجدوى الاقتصاديـّـة للمشــاريع، وتــقييم احتيــاج المنطقــة، 
يجــعل التدخّلات غير ممنهجــة بشكل صحيــح والمشــاريع مكرّرة، يــغيب عنهــا التكامل، ولا يشكّل استثمــاراً فعليـّـاً 

ــقدرات المجتمــع. ل

"المــفروض نشتــغل كلنــا مــع بــعض لنوســع القــاعدة، ونحقــق فرصــة وصول أكبر، ويرجــع علينــا النفــع كلنــا 
كمجتمــع مدنــي ومجتمــع محلــي، والورشــة الصــغيرة ممكن فيمــا بــعد تحويلهــا لمــعمل، أو سلســلة متكاملــة من 

الأعمــال التــي تخدم عدداً أكبر".

التعافي المبكر والتماسك المجتمعيّ وبناء السلام

تبينّ غالبيـّـة المشــاركات؛ أنّ اتسّــاع نطــاق الأزمــات وشمولهــا المستويــات السياسيـّـة والاقتصاديـّـة والاجتماعيـّـة 
والتنمويـّـة كافـّـة، يشكّل نقطــة ضــعف كبيرة فــي مشــاريع التعافــي، وأنّ بنــاء التمــاسك المجتمعــيّ والسلام، يحتــاج 

الــعمل علــى مستويــات مختلفــة.

ــة وحــقوق الإنســان، وعودة  ترى بعضــهن؛ أنّ هذه الأزمــات لا يمكن حلهّــا بــعيداً عن تطبيــق الــقرارات الدوليّ
اللاجئين/ات وجبر الضرر.

"لازم يوقــفوا التــغيير الديموغرافــي فــي المناطــق، النــازحين مــا خسروا بس بيوتهم خسروا محلاتــهم وأراضيهم، 
هذا غير خســارتهم المعنويــة لذكرياتهم”.
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وتبينّ أخريــات أنهــا مثلمــا تحتــاج قرارات دوليـّـة، تحتــاج المنظمــات الــعمل مــع المجتمعــات المحليـّـة لحثهّــا علــى 
ــي  ــاء الأمن الاجتماعــيّ. ويشرن أنّ المشــاريع الت ــة لبن ــة المختلف ــا الداخليّ قبول الآخر، والتخــلص من مشكلاته
تتبناّهــا المنظمــات، تــعزّز التفرقــة باستهدافهــا فئــات، أو مناطــق، أو طوائف وإثنيـّـات معينّــة. وهذا لايلغــي وجود 

الــعديد من المنظمــات، التــي تــعتمد علــى التنوّع بكوادرهــا، وتستــهدف النســاء كافـّـة، إلا أنهّــا مــاتزال قليلــة. 

"يجب أن يكون هنــاك مشــاريع هدفهــا الدمــج المجتمعــيّ... المطــلوب من المنظمــات الــعمل علــى تــعزيز عمل 
النــاس مــع بعضهــا، وإيجــاد مســاحات جامعــة، جلســات حواريــة أو أمــاكن وحدائــق يلتقــي فيهــا النــاس لــلحديث”.

التــي يمكن أن  الــفرص،  الغالبيـّـة أنّ هنــاك الكثير من  وترى 
تستــفيد منهــا المنظمــات لدعم التمــاسك المجتمعــيّ، وبنــاء الســلم 
الفــقر والحاجــة،  الذي وحّده  فالعــالم  المناطــق،  بين  والتشبيك 
تجــاوز الــعديد من الأفكار التــي كانت تحرّض علــى الخلافــات، 

ــا.  ــلطات وتغذّيه ــا الس ــي تستغلهّ الت

بنــاء سلام وتعافــي، لازم نــفكر بمشــاريع مستدامــة  "ليصير 
ــي  ــا وتحاك ــعة، تحاكين ــا واس ــة، وتكون دائرة مستهدفيه ومتكامل
المجتمــع سياسيــاً ومهنيــاً واقتصاديــاً... تكون لكلّ الشرائــح ولكلّ 

الطوائف ولكلّ فئــات المجتمــع".

ويؤكدن أنّ العدالــة هــي الطريــق للتعافي وبنــاء السلام والتماسك، 
ويــفترض أن ينصبّ جزء من عمل المنظمــات علــى البيئــات الاجتماعيـّـة، للتخــلصّ من الأزمــات العشــائريةّ أو 

الدينيةّ.

ــا وتتوزع بشكل عــادل،  ــي كل منطقــة وعائداته ــلموارد ف ــة ل ــه، يصير دراس ــع كل ــع المجتم ــغل م "لازم ينش
والمناطــق الأكثر تضرراً لأنــه الضرر يختــلف بين المحافظــات وبين البــلدات وحتــى بين الحــارات، ويجب 

ــائرية". ــى الحد من العش ــعمل عل ال

وتبرز مسألة التنظيم والتشاركيةّ كمسألة أساسيةّ لتعزيز قدرتهن، وتغيير الواقع ليكون أكثر عدالة.   

"النــاس بطبيعتهــا خيرّة عم تشتــغل وتســاعد بعضهــا، لكن مــا فــي تنظيم، يــفترض نــعزز هذا الأمر عند النــاس، 
والنســاء يبحثن عن فرصــة لتــغيير حيواتــهن، ولديــهن قوة وإرادة التــغيير، أتحدث عن نســاء أقابلــهن يوميــا فــي 

مركزنــا، وهن من شرائــح متــعددة".

ــفكر  ــي، لازم ن ــاء سلام وتعاف ليصير بن
بمشــاريع مستدامــة ومتكاملــة، وتكون 
تحاكينــا  واســعة،  مستهدفيهــا  دائرة 
ومهنيــاً  سياسيــاً  المجتمــع  وتحاكــي 
ــح ولكلّ  ــاً... تكون لكلّ الشرائ واقتصادي

المجتمــع فئــات  ولكلّ  الطوائف 
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ســببت حالــة الانقســام الجغرافــيّ المرافقــة لتعزيــز مناطــق النفــوذ، وعــدم وجــود حــلّ سياســيّ شــامل وعــادل، 	 
يمهّــد لبنــاء الســلام، إلــى تثبيــت هيــاكل الحوكمــة السياســيةّ فــي المناطــق، ومــا تســببه مــن عوامــل غيــاب 
الاســتقرار السياســيّ والاقتصــاديّ، وجعــل عمليـّـة التعافــي الاقتصــاديّ وأهدافهــا خاضعــة لمقاربــات متباينــة 

حــول كيفيــة تطبيقهــا، وطــرق إدارة المشــاريع.

ــة والقطــاع الاقتصــاديّ، واســتمرار اقتصــاد الحــرب وأمرائــه إلــى زيــادة الإفقــار 	  أدّى تدميــر البنيــة التحتيّ
ــات  ــا الخدم ــدم فيه ــي تنع ــات الت ــة، وانتشــار المخيم ــدلات البطال ــاع مع ــرّس ارتف ــر أساســاً، وك لشــعب فقي
الأساســيةّ، التــي ازدادت كارثيـّـة بعــد الزلــزال، وانعكســت معطيــات الواقــع علــى النســاء في زيادة تهميشــهن، 

وتكثيــف غيــاب العدالــة للنســاء. 

قســوة التكيّــف مــع الظــروف المعيشــيةّ، وحالــة الحرمــان التــي تعيشــها النســاء، تنعكــس ســلباً علــى إمكانيّــة 	 
ــن ســبل عيــش بحــدود  ــة تأمي ــرة لإمكانيّ التعافــي الاقتصــاديّ للمجتمــع، إذ تخضــع أوضاعهــن بدرجــة كبي
دنيــا، لا تخرجهــن مــن دائــرة الشــعور بالخشــية علــى فقــدان لقمــة عيشــهن، التــي تقــدّم مؤشّــراً علــى عــدم 

تحقـّـق الأمــن الغذائــيّ لجميــع النســاء فــي أيّ منطقــة. 

ــي المجتمــع، تتقاطــع مــع 	  ــخة ف ــد( المترسّ ــادات والتقالي ــة )الع ــات البنيويّ ــة والمعيق إنّ الأوضــاع الاجتماعيّ
المســتويات المعيشــيةّ المتدنيــة، لتعــزّز حرمــان النســاء مــن حقوقهــن، فــي الصحــة والتعليــم وزيــادة الأميّــة 

فــي صفــوف الفتيــات، وارتفــاع حــالات الــزواج المبكــر ، والحرمــان مــن العــلاج. 

ــرأس المــال 	  ــوازن ب ــي الحــدّ مــن الاســتثمار المت ــة ف ــة والاجتماعيّ تســاهم الأوضــاع السياســيةّ والاقتصاديّ
ــة، الأمــر الــذي يجعــل ضــرورة إشــراك النســاء فــي التخطيــط  ــار النســاء قــوة عمــل فاعل البشــريّ، واعتب
ــة. ــاة الاقتصاديّ ــر إدارة المــوارد والحي ــى تطوي ــه، للوصــول إل ــى عن ــي أمــراً لا غن ــة التعاف ــذ لعمليّ والتنفي

رغــم أنّ النســاء دخلــن قطاعــات العمــل المختلفــة والقاســية، إلا أنّ اســتمرار التمييــز وغيــاب قوانيــن الحمايــة 	 
لهــن، مــا يــزال يضعــف قدرتهــن علــى مواجهــة الظــروف الاقتصاديّــة الصعبــة، ويقصيهــن عــن الفعاليّــة، 

ســواء الاقتصاديـّـة أو الاجتماعيـّـة.

إنّ برامــج ومشــاريع التعافــي، مــا تــزال تعانــي مــن إشــكالياّت مختلفــة، بعضهــا اســتمرار لإشــكالياّت ســابقة 	 
ــار  ــدل اعتب ــة، واعتمادهــا علــى الأســرة ب ــة الفعاّل كالفســاد، وغيــاب الاســتراتيجياّت والسياســات الاجتماعيّ
ــن  ــاب الأم ــيطرة وغي ــوى المس ــف والق ــراع والعن ــة الص ــه حال ــا أنتجت ــتقلات، وبعضه ــاء ذوات مس النس

والأمــان، وأثرهــا علــى النســاء.
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رغــم أنّ وجــود المنظمــات ســهّل حصــول نســاء علــى فــرص التدريبــات المهنيـّـة، ومنــح تأســيس المشــاريع 	 
الفرديـّـة، إلا أنهــا غالبــاً مــا تتجــه نحــو تكريــس الأدوار النمطيـّـة فــي مجــالات العمــل، وتغيـّـب بشــكل أو بآخــر 
دراســات الجــدوى مــن المشــاريع، وتقييــم احتياجــات المجتمــع، وتأســيس اللبنــة الأولــى، بحســب خصوصيـّـة 

كلّ منطقــة، للبنــاء بالشــكل الصحيح. 
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https://www.facebook.com/SyrianWomenPM
https://twitter.com/SyriaWPM
https://syrianwomenpm.org/ar/
https://www.instagram.com/syrianwomenspoliti/
https://www.youtube.com/@syrianwomenspoliticalmovem2711
https://soundcloud.com/user-367169522-943525254
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